LE CONTRAT POUR LA REUSSITE DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

LE CRTE. UN OUTIL AU SERVICE DU PROJET DE TERRITO

En 2020, la pandémie liee au Covid-19 a engendreé une grave crise sanitaire,
économique et sociale (faillites dentreprises, pertes demplois, diminution
du pouvoir dachat..) et une réelle prise de conscience écologique. Face
a laugmentation de la précarité, le gouvernement a lancé un Plan de
relance historique, en y associant 100 milliards d'euros.

Ce Plan de relance porte lidée que « la France de demain » se construira
avec le concours de tous les acteurs ayant vocation a participer au déve-

sation, la mobilisation des collectivités territoriales dans la transition écolo-
gique et le developpement de leurs territoires est cruciale. La déclinaison
du Plan de relance dans les territoires passe par la contractualisation qui
permet par nature une adaptation plus aisée des politiques nationales.

Ces contrats, initialement nommeés Contrat de Relance et de Transition

Ecologique (CRTE) et rebaptises « Contrat pour la Réussite de la Transition

loppement territorial. Et naturellement, apres plus de 40 ans de décentrali-

COMMENT ALLIER DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
ET AMBITIONS CLIMATIQUES ?

Le CRTE, signé par Cap Excellence le
30 décembre 2021, a pour vocation de
simplifier et d'unifier les dispositifs de
contractualisation existants. Il vise a coor-
donner a léchelle des EPCI les politiques
prioritaires et les objectifs de lEtat en ma-
tiere de politiques publiques. Il sagit dun
contrat intégrateur de toutes les politiques
publiques (Programmation Pluriannuelle de
LEnergie (PPE), Loi « Climat et résilience >,
Loi Solidarité et Renouvellement Urbain
(SRU), Plan national dadaptation au chan-
gement climatique, Loi de programmation
pour la ville et la cohésion urbaine, etc.)
ou régionales (Schéma d’Aménagement
Régional (SAR), Opération de Revitalisation
de Territoire (ORT), Schéma de Cohérence

Territoriale (SCoT), COT, Coeur de Ville, Plan
régional de prévention et de gestion des
déchets, Plans Locaux d'Urbanisme (PLU),
Trajectoire outre-mer 5.0, Schéma Regio-
nal de Développement Economique (SRDE),
Plan de développement des equipements
sportifs Outre-mer, etc.). Ces dernieres,
couvrant divers enjeux, doivent étre coor-
donnees et effectives au sein des actions
de la collectivité. Le CRTE sexprime a
travers une vision pluriannuelle et une
approche transversale des enjeux environ-
nementaux, économiques et sociaux.

Ecologique », permettent permettent dajuster le Plan de Relance aux
problematiques différenciees des territoires.

VIABLE VIABLE

DURABLE

EQUITABLE

POURQUOI METTRE EN PLACE UN CRTE ?

Accompagner les transitions sur le territoire

Le CRTE suit une démarche de transformation. Il a pour objectif daccom-
pagner les différentes transitions dans les territoires (écologique, démo-
graphique, sociale, numerique et économique). Une attention particuliere
est portée au renforcement de la place des enjeux environnementaux.
Lobjectif est de passer un cap de transformation en sorientant vers de
nouveaux modeles de developpement et en accélérant les dynamiques
de transformations.

Formaliser les axes stratégiques

Le CRTE entend mettre en ceuvre les orientations strategiques de chaque
territoire en fonction de leurs priorites stratégiques, en prenant en compte
des enjeux locaux, nationaux, europeens et internationaux. Pour ce faire, il
ambitionne daméliorer la coordination entre les politiques et les projets,
la mobilisation des elus dans une dynamique de projet de territoire, le
dialogue avec les partenaires institutionnels et locaux, lacces aux finan-
cements et les avancées dans la transition ecologique.
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Concreétiser les projets de territoire

Le Projet de Territoire est le socle du CRTE. Concreétiser le Projet de Terri-
toire clest donner vie au CRTE. Les projets doivent garder en vue lobjectif
de décarbonation de la production dénergie en 2050, de développement
d'une économie circulaire, décarbonée, résiliente et solidaire, de la créa-
tion demplois et de la preservation de la biodiversité et des ressources
naturelles.

La concretisation des projets seffectue par la mise en place des besoins
administratifs, financiers et opérationnels des projets, des plans de finan-
cement et des partenariats.

Le CRTE prévoit le suivi, l'évaluation et la révision des projets.

Cet accompagnement, visant le renforcement du projet, doit sappuyer
sur une vision realiste.

COMMENT METTRE
EN €UVRE LE CRTE ?

Mobiliser les acteurs locaux

Pour sa mise en ceuvre, le CRTE appelle la mobilisation durable de tous les
acteurs socio-economiques locaux (collectivités territoriales, partenaires,
habitants, associations..) afin de construire une vision globale partagée.
Suivant une dynamique partenariale, le CRTE offre un cadre de dialogue
continuel entre létablissement et ses partenaires.

Vecteur dune meilleure intégration des communes membres au sein de
LEPCI, ilvise a rapprocher les élus et les citoyens des décisions publiques.
A ce titre par exemple, les maires sont appelées a participer a l'élaboration
du contrat, la priorisation des projets, leur mise en ceuvre et leur évaluation.

Consolider les plans de financement

Le CRTE a vocation a simplifier laccés aux financements et les rendre plus
cohérents. Sil ne dispose pas d'une enveloppe financiere propre, cest-a-dire
d'un budget predeterming, il reste pour autant un dispositif visant a simplifier
lacces aux financements d'une fagon non négligeable. En effet, un projet inclut
au CRTE est presumeé repondre aux objectifs du Projet de Territoire et justifier
d'une certaine maturité acquise notamment a la suite des différents comites
organisés dans le cadre du CRTE, ce qui facilite grandement lobtention de
financements

C’ap-‘
excellence

COMMUNAUTE D' AGGLOMERATION

UN CHEF DE PROJET
CRTE

Reflet de limplication de ['Etat dans la concrétisation des projets
de territoire, le poste de Chef de projet CRTE est co-financé par
LEtat (crédits FNADT).

Un jury de sélection, composé de cinq représentants de LEtat et
de la Communaute d'Agglomeration de Cap Excellence sest réuni
afin de recruter le Chef de projet. Ce dernier a pris ses fonctions
en novembre 2022.

Qu'est-ce qu'un chef de projet CRTE ?

Le Chef de projet est chargé de lanimation et du suivi administratif
et financier du CRTE. Lobjectif est daccélérer la concrétisation des
projets en mettant en ceuvre un dynamisme dans son évolution.
Lobjectif du Chef de projet est de mettre en ceuvre les moyens
permettant de transformer les ambitions politiques et stratégiques
en actions abouties.

Quelles sont ses principales missions ?

» Ilassure la mise en ceuvre des mesures de relance du CRTE en
apportant notamment son ingénierie de financement.

» Ilcoordonne les projets des différents acteurs en entretenant une
interface entre les services de la Communaute dagglomeération,
les élus, les partenaires financiers et les acteurs locaux.

» Ilaccompagne les porteurs de projets dont les opérations ont
vocation a intégrer le CRTE.

» Il assure une mission de veille et dinformation auprés des

CONTRAT POUR
LA REUSSITE DE
LA TRANSITION
5 ECOLOGIQUE
o(CRTE)
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LES PROJETS DU CRTE: PERIMETRE ET CONDITIONS

LES PROJETS PHARES DU CRTE DE CAP

> LAMISE EN (EUVRE DU PROJET

ST T~

LOCAP'

LA GEOLOCALISATION
DES POINTS DE VENTE
EN CIRCUIT COURT

La crise de la Covid a fragilise de nombreux sec-
teurs, notamment les secteurs du commerce et de
lagriculture. Elle a parallelement mis en lumiére
que la souveraineté alimentaire est sans nul doute
un enjeu stratégique qui revét une importance non
negligeable. Les aléas de la crise ont naturellement
renforce lintérét pour les productions locales.

Inspiré du mot « locavore » qui cible une personne
privilégiant une consommation locale, le projet
LoCapVore vise a relancer le commerce de proxi-
mite.

Il s'inscrit dans lorientation stratégique 1 « Batir
un modéle économique viable » en répondant a
Lobjectif 1.4 relatif a la promotion de la production
et de la consommation durable.

Loutil recense sous forme cartographique les
points de vente de produits alimentaires locaux
implantés sur le territoire de Cap Excellence.

La promotion des productions locales en
circuit court permet de renforcer la souverainete
alimentaire et par ce biais, la compétitivité de notre
territoire.

Le projet a été financeé par ['Etat, le Conseil régio-
nal et la Communauté d'Agglomération de Cap
Excellence.

| A MISE EN (EUVRE DU SYSTEME D'INFORMATION

GEOGRAPHIQUE (SIG}

STRUCTURER LINFORMATION BEOGRAPHIQUE

DONNEES ALPHANUMERIQUES
STRUCTUREES EN BASE DE
DONNEES

> /

DONNEES SPATIALES
ORGANISEES EN COUCHES
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L'EXTENSION

DE LA PISCINE
INTERCOMMUNALE
DE DUGAZON
(SISPAG)

Ce projet répond a lorientation stratégique 2
«Accompagner les mutations de notre société»,
en permettant la promotion de la culture et le
déeveloppement des activites de loisirs
(objectif 2.6).

ILa vu le jour afin délargir loffre dapprentissage
adressee aux etablissements scolaires et denri-
chir le nombre de créneaux dentrainement mis a
disposition pour les clubs.

Il ambitionne en outre dacquerir la capacite
daccueillir des compétitions internationales mais
aussi d'étre un lieu d'entrainement et de stage,
notamment en projection des jeux olympiques de
Paris 2024.

Une demande de financement a été accordée a
100% par l'Union europeenne dans le cadre du
dispositif de relance européen « React-EU ».

CartoCap
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9.7

Linitiative a été de créer une base de tif daméliorer la mise en ceuvre des
données geographiques propre au politiques publiques. En effet, ce projet a

territoire de Cap Excellence afin dame-
nager le territoire avec une vision actua-
lisee et plus précise de lenvironnement
réglementaire, urbain, naturel, écono-
mique et social du territoire.

Ce projet a eu pour ambition de déve-
lopper une strategie territoriale (objec-
tif 5.1) plus efficace et réaliste, dans le
cadre de lamélioration des interventions
publiques (orientation strategique 5).
Facteur d'une meilleure transparence
des actions effectuées par la Commu-
nauté d'’Agglomération Cap Excellence,
linstauration du SIG a rempli lobjec-

notamment permis de faciliter léchange
de données dintérét public, damélio-
rer lanalyse du territoire et la collabo-
ration entre les différents acteurs du
territoire (collectivités territoriales,
acteurssocio-économiques, asso-
ciations, habitants). Ladémarche a éte
celle de la cohérence et de la mutuali-
sation.

En améliorant laccés aux TIC (Techno-
logies de lInformation et de la Commu-
nication), clest aussi la compétitivité du
territoire qui sen est trouveée renforcee.

La plateforme WEB de consultation cartographique du Systéme
d'Information Géographique (SIG) de 'Agglomération de

Cap Excellence « CartoCap » est accessible via ladresse

Le projet a été co-financé par Union Européenne a hauteur de 85%
du cout total éligible

LE CRTE. UN MOTEUR
POUR LE FINANCEMENT
DES PROJETS

COMMUNAUTAIRES

Le CRTE n'est pas un fonds, ni une dotation, pas plus
quune subvention. Il sagit dun systéme de contractua-

6@[)«
excellence

COMMUNAUTE D' AGGLOMERATION

e Transmission des projets a CAP Excellence

Réception
des projets

e Analyse de la maturité du projet en lien avec les services supports

La maquette financiere de la version 1 du CRTE de Cap Excellence fait
percevoir une mobilisation satisfaisante des financeurs pour le developpe-

ment du territoire communautaire.
L'Union Européenne et lEtat comptabilisent les trois quarts du financement
des opérations.

o Un projet qui satisfait les critéres d'évaluation et sinscrit dans un des

Du projet
a laction

lisation permettant d'impulser un projet, en lui faisant
béneficier dun acces aux subventions facilité grace a

sa certification.

Integration
dans le
CRTE

IEnma

| A CREATION DU CENTRE SOCIAL LAPWENT
DANS LE QUARTIER DE LAURICISQUE

A PONTE-A-PITRE

Guidée par un impératif de solidarite, de
démocratie et de respect de la dignité
humaine, lopération a été portée par
LAssociation ACCORS afin de soutenir des
publics divers et en particulier les plus
fragilises.

Le Centre Social a été implanté dans le
Quartier Prioritaire de la Politique de la
Ville (QPV) de Grand Camp.

Ce projet a éte guidé par lobjectif de
garantir léquité, sociale et générationnelle
face aux mutations de notre société.

Il encourage les usagers a s'exprimer,
a concevoir et réaliser des projets.

Le Centre Social met en place des
actions d'interventions sociales.

Par ailleurs, ilintégre une Maison France
Services afin dinstaller un service public
de proximité, et par ce biais, simplifier
la relation entre lusager et le service
public.

Le projet a été soutenu par LUEtat, le
Conseil départemental, la CAF, la Com-
munauté d'Agglomeration Cap Excel-
lence, la Ville de Pointe-a-Pitre, Sikoa
(bailleur social) et la Fédération Natio-
nale des Centres Sociaux et sociocul-
turels.

objectifs du Projet de Territoire est soumis aux comités du CRTE
o Sil est validé, ce dernier devient une action

e Le projet est desormais éligible a des cofinancements
e ILapparait dans lavenant annuel du CRTE

Chaque année, des avenants au CRTE sont prévus.

Plusieurs elements peuvent induire un enrichissement du CRTE :
ladaptation du projet de territoire en fonction des nouvelles am-
bitions stratégiques, lintégration de nouveaux projets, des besoins
eémergents, des nouvelles opportunités de financement, etc.

Lavenant 2023 du CRTE est en cours délaboration. De houveaux
projets vont émerger afin de remplir les objectifs de développe-
ment du territoire.

Une attention particuliere sera portée aux projets des villes
membres.
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* TESTEZ VOTRE PROJET
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VOUS AVEZ ENSEMBLE,
UN PROJET ? FAISONS VIVRE LE CRTE

Nous partageons le méme objectif : celui de permettre la concrétisation
des projets de la Communaute dagglomeration.
Vous pouvez y participer en nous soumettant un dossier de candidature.

Testez leligibilite de
votre projet en 10 questions

Z
o
Z

Comment déposer un dossier de candidature ?
Quelle est la démarche a suivre pour inscrire son projet au CRTE ?

1. Votre projet est-il implanté sur le territoire de Cap Excellence ?

2. En répondant a un besoin déterminé du territoire, votre projet sinscrit-il
dans une orientation strategique du Projet de Territoire de Cap Excellence ? .
Etape 1: Lévaluation du projet.
3. Les ressources humaines et techniques ont-elles été définies ? » Testez léligibilité de votre projet grace a notre test déligibilité en 10 questions (cf. page 46).

Etape 2 : La constitution du dossier.

» Veillez a ce que votre dossier de candidature dresse un descriptif détaillé de votre projet (objectif de la démarche, descriptif
du projet, schéma dimplantation, détails des couts prévisionnels, calendrier prévisionnel des opérations, ..).

4. Le plan de financement et la capacité dautofinancement permettent-ils
de rendre le projet financierement soutenable ?

5. Les partenaires ayant vocation a simpliquer dans le projet ont-ils été concertés

et/ou ont-ils manifeste leur soutien ? Etape 3: La transmission du dossier.

» Si votre projet remplit les conditions, envoyez-nous un dossier complet a ladresse suivante : crte@capexcellence.net

6. La duree du projet a-t-elle ete determinee ? » Si votre projet est inéligible, consolidez-le.

: A eyt : 5 ]
7. Votre projet renforce-t-il lacces a un droit fondamental * Etape 4 : Linstruction du dossier.

Par exemple, sinscrit-t-il dans une logique de maintien de lemploi, » Votre candidature sera traitée dans les meilleurs délais par nos services.

voire de création demplois ? .
Etape 5 : Le suivi du projet.
» Vous serez contacté par nos services afin de mettre en place laccompagnement de votre projet.
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8. Votre projet est-il conforme a la réglementation en vigueur
et suit-il la visée des documents strategiques ?

9. Votre projet inclut-il un mode de production durable tel que les énergies renouvelables
et/ou permet-il de réeduire la consommation énergetique ?

O OO O ooo ooo o8
0 OO0 O O0Oo0OO0 Oooo O™

10. Avez-vous opéré des études de faisabilité de votre projet
(études de marché, benchmark..) ?

Si vous souhaitez nous soumettre votre projet,

POLYCLINIQUE
it by Gaadeioups

contactez-nous par mail a ladresse suivante : crte@capexcellence.net

Des instances de gouvernance sont mises en place dans le cadre du CRTE afin dopérer la sélection des projets a prioriser sur la base Le blog opératoire performant dispose de 3 salles d'opération,
dindicateurs nationaux et locaux. Lapport du projet a la transition écologique et a la cohésion territoriale est un aspect particuliérement d’'une salle d'endoscopie et d'un secteur de reveil de 6 postes

du. Ces inst . ir le Comité des Fi le Comité de Pilot t le Comité Techni . £ td ot permettant d'assurer le meilleur suivi post opératoire.
attendu. Ces instances, a savoir, le Comité des Financeurs, le Comité de Pilotage et le Comité Technique, suivent lavancement d'un proje Un bloc obstétrical, un service d'imagerie médicale compléte,
tout au long de sa vie. Elles veillent par exemple au respect des délais, a leffectivité des résultats escomptés des actions, ses impacts et laboratoire biologiques, scanner, irm, un service de pharmacie.
sa cohérence avec le Projet de Territoire. Ces différents comités peuvent se réunir en pléniére ou en groupe de travail. Ils peuvent étre

ameneés a participer a lélaboration, a lanimation, au pilotage, a lévaluation ou encore a la revision du CRTE.
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