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Cap Excellence, cí est Ö

... Lí agglomÈ ration centre 
de la Guadeloupe

... Un territoire riche 
de sa diversitÈ

Des atouts ‡  valoriser 
et des faiblesses ‡  combler

Le cú ur dí une 
È conomie vulnÈ rable

Lí identitÈ  et le vivre 
ensemble en questions

Un capital naturel important

... RÈ ussir la transition È cologique

DÈ positaires de notre 
patrimoine naturel

... B‚ tir un modË le 
È conomique viable

EngagÈ s aux cÙ tÈ s 
des acteurs È conomiques

Produisons et consommons 
de faÁ on responsable !

Pour une agglomÈ ration 
plus innovante, plus intelligente

... Accompagner les 
mutations de notre sociÈ tÈ

Les dÈ fi s de la pauvretÈ , 
du vieillissement et des migrations

Lí accË s ‡  lí È ducation 
et ‡  la formation pour tous

Lí accË s ‡  la culture 
et aux loisirs pour tous

... Faire face aux dÈ fi s 
environnementaux

Exemplaires sur les 
questions climatiques

Les fi liË res crÈ atrices dí emplois

Lí eau, ressource vitale

Jetons moins et mieux !

Les diffÈ rents types de pollution

... MÈ nager notre territoire

DÈ plaÁ ons nous diffÈ remment !

Gardons le cap dans la tempÍ te !

Faites entendre votre voix !

Le souci de toujours mieux faire

Des politiques 
rÈ solument partenariales

Les moyens humains 
et fi nanciers nÈ cessaires

Le foncier, un bien 
rare ‡  È conomiser

Un soutien sans faille 
aux territoires en diffi cultÈ s

Lí agglomÈ ration, 
notre hÈ ritage commun

Une agglomÈ ration 
conviviale et agrÈ able

... AmÈ liorer lí effi cacitÈ  
des interventions publiques

Les È chelles et les 
domaines dí intervention

OutillÈ s pour traiter 
des problË mes complexes

Le passage du linÈ aire au circulaire

Lí accË s au numÈ rique pour tous

La solidaritÈ  
territoriale en action

Une coopÈ ration 
intercommunale perfectible

Le projet de territoire 
de Cap Excellence pour ...

ParÈ s face aux 
changements climatiques !

Dessinons ensemble
lí agglomÈ ration de demain !
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Luttons contre toutes 
les formes de discrimination !

<M

Lí accË s au logement pour tous<<
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Lí accË s ‡  la santÈ  pour tous<N
/)%1'UQ<ACL
B-'0.3#/&$3#$I)4$?R%#((#/%#

H+$)'=$"'("'#)+:"8'9"'8"))%8+%)"'2"'&+%8'#.&'$2"'&%*#("'%27
8"28%+2' &.2&' 8).9$18%+2' 1+21)V8",' %(' F.$8' =$"' 8+$8"&' ("&'
#.)8%"&'#)"2.28"&'"2'1+*#)"22"28' ("' &"2&'"8' (5%284)G8;' M('
F.$8' 43.("*"28' =$5"(("&' .%"28' 43.("*"28' (5+##+)8$2%84'
9"'#)"29)"'#.)8'?'&+2'4(.6+).8%+2,'?'&.'*%&"'"2'W$E)"'"8'
?'&+2'4E.($.8%+2;

-5"&8'9.2&'1"88"'+#8%=$"'=$"' S7).$4-+4+0'$!"#$ ()$%+/0,
&-"%&.+/$3"$4-+S#&$3#$&#--.&+.-#$0+.&$+"1#-&#,'2+2'&"$("*"28'
.$0'4($&'1+**$2.$8.%)"&,'*.%&'.$&&%'?'8+$&'("&'4($&'*$2%1%7
#.$0;'/8':"'8%"2&'?')"*")1%")'%1%'("&'*.%)"&'9"'R.%"7K.>.$(8'
"8'9"'H+%28"7?7H%8)"'#+$)' ("$)'.9>4&%+2' F).21>"'"8'?' ("$)'
1+28)%6$8%+2'.18%E"'?'1"88"'94*.)1>"'"8'?'(.'*48>+9"'=$%'
(.'&+$&78"29;

<"&'X"6%2.%)"&' 8>4*.8%=$"&'"8' ("&'1+**%&&%+2&'*%08"&'+)7
3.2%&4&'(+)&'9$'#)"*%")'&"*"&8)"'9"'1"88"'.224"'+28'484'
autant d’occasions de réfléchir ensemble aux contours de 
2+8)"'#)+:"8'9"'8"))%8+%)"'"8'9"'2+8)"'&1>4*.'9"'1+>4)"27
1"'8"))%8+)%.(";

-"&'8).E.$0'2+$&'+28'#")*%&'9"'2+$&'.11+)9")'&$)'(5>+)%Y+2'
8"*#+)"('.$=$"('2+$&'&+$>.%8%+2&'2+$&'#)+:"8")'"8'95%9"28%7
fier les principaux défis auxquels notre agglomération doit 
"8'9"E).')4#+29)";'Q%2&%,'2+$&'&+**"&'1+2E.%21$&'=$5"2'
N;<OT$/+"0$)"-+/0$-'"00.$(#0$:-)/3#0$&-)/0.&.+/0$!".$4()%#-+/&$
I)4$?R%#((#/%#$0"-$(#0$-).(0$37"/$-'#($3'1#(+44#2#/&$#/3+,
:U/#$#&$3"-)*(#5$Ces éléments de préfiguration du projet 
9"'8"))%8+%)"'&+28')"8).2&1)%8&'9.2&'("'#)4&"28'9+1$*"28;

L+$&'E+%(?'#.)E"2$&'?'$2"''&)4#$%V)-/.U-#$3#$ ()$%+/0,
&-"%&.+/$3"$4-+S#&'Z'1"'8"*#&'9"'*.8$).8%+2'"8'9"'941.27
8.8%+2'9"'(.'E%&%+2'"8'9"&'+)%"28.8%+2&'&8).843%=$"&'9+%8'2+$&'
#")*"88)"' 9548"29)"' (.' 1+21")8.8%+2' .$0' 1%8+["2&' \' =$%'
.E.%"28'484'1+2&$(84&'.$'946$8'9$'#)+1"&&$&'\'"8'.$0'#.)7
8"2.%)"&' 9"' -.#' /01"(("21",'*.%&' .$&&%' 9"' 2+$&' .&&$)")'
=$"'("'#)+:"8,'8"('=$5%('&"'9"&&%2",'"&8'E).%*"28'9$).6(",'#+)7
8"$)'9"' )4"(("&'.*4(%+).8%+2&'#+$)'2+8)"' 8"))%8+%)"'"8'95"2'
faciliter la mise en opération avec la définition d’un plan 
95.18%+2&'949%4;

H$%&&"'(.'("18$)"'9"'1"'9+1$*"28'E+$&'%2&#%)")'"8'E+$&'%27
1%8")'?'9"E"2%)'.18"$)&'9$'#)+:"8'9"'94E"(+##"*"28'9"'
2+8)"'.33(+*4).8%+2']
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Dessinons ensemble
lía gglomÈ ration de demain !

<.' 1+**$2.$84' 95.33(+*4).8%+2' -.#' /01"(("21"' .'
engagé une réflexion stratégique sur le devenir de son 
territoire. Cette réflexion vise à dresser un portrait fidèle 
9"'(5.33(+*4).8%+2'8"(("'=$5"(("'&"'#)4&"28"'.$:+$)95>$%;'
Elle permet également d’identifier les principaux dé7
fis auxquels elle devra répondre lors des 15 prochaines 
années. Ce faisant, cette réflexion stratégique pose les 
bases du projet de territoire qui sera finalisé, de manière 
concertée, lors du second semestre 2021. 

-.#' /01"(("21"' .&&+1%"' .18%E"*"28' ("&' 4($&' 1+**$7
2.$8.%)"&'"8'1+**$2.$0'?' (54(.6+).8%+2'9$'#)+:"8'9"'
territoire ; de novembre 2020 à juin 2021, des séances 
d’information, de formation et de réflexion stratégique 
ont ainsi permis aux décideurs politiques d’en définir les 
1+28+$)&;

E+"--.$3#$%#0$4-'%.#"0#0$%+/&-.*"&.+/0$#&$%)4.&)(.0)/&$0"-$
(#0$ '&"3#0$ 0#%&+-.#((#0' )4.(%&4"&' #.)' .%(("$)&,' ("' #)4&"28'
9+1$*"28' )"29'1+*#8"'9"&'"2&"%32"*"28&'"8'9"&' )47
&$(8.8&'9"'1"8'"FF+)8'9"'1+2&8)$18%+2'"2'1+**$2^

M$H")3#(+"4'#/$0"-$N$&-)1).((#$3)/0$(7)::(+2'-)&.+/'-.#'
/01"(("21";'M$0"-$=$W$-'0.3#;'<"'8"))%8+%)"'1+**$2.$8.%)"'
"&8'9+21'8)V&'F)4=$"284'"8'8)V&'%2E"&8%'.$'=$+8%9%"2,'1"'=$%'
génère des flux et des richesses, mais aussi des charges et 
9"&'2$%&.21"&,'=$%'%*#.18"28'?'(.'F+%&'(.'=$.(%84'9"'E%"'"8'
(5.88).18%E%84'9$'8"))%8+%)";

H.).9+0.("*"28,' 6%"2' =$"' 1"28).(,' (#$ &#--.&+.-#$ 3#$I)4$
?R%#((#/%#$ 3#2#"-#,' #.)' 6%"2' 9"&' .&#"18&,'2'%+//" Z'
.$79"(?' 9"' &"&' 1"28)"&' $)6.%2&' "8' 9"' &"&' Y+2"&' 95.18%7
E%84&,' (5.33(+*4).8%+2'&"'9%&8%23$"'#.)' (.'E%E.1%84'9"'&.'
1.*#.32",'#.)'("'#+8"28%"('9"'&+2'(%88+).(,'#.)'(5%9"28%84'
*.)=$4"'9"'&"&' 8)+%&'1+**$2"&'*"*6)"&'"8'9"&'2+*7
6)"$0'=$.)8%")&'=$%'("$)'9+22"28'1+)#&_'Q$8.28'95.8+$8&'
"8'95+##+)8$2%84&'#+$)'"2E%&.3")'9%FF4)"**"28'("'9"E"2%)'
de l’agglomération… Mais aussi des difficultés et des me7
2.1"&'?'#)"29)"'"2'1+*#8"'9.2&'("'#)+:"8'9"'8"))%8+%)"_

RÈ vÈ ler lí identitÈ  profonde
du territoire communautaire

Inscrire lí agglomÈ ration
dans une trajectoire durable

Poser les bases du projet 
de territoire de Cap Excellence
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<.'E%&%+2'=$5+28' ("&'4($&'9"' (5.33(+*4).8%+2'9.2&'$2"'
=$%2Y.%2"'95.224"&'"&8'1"(("'95$2'8"))%8+%)"'=$%')"#+&"'
&$)'$2"'41+2+*%"'(+1.("')"&#+2&.6("'"8'#")F+)*.28",'
$2' 8"))%8+%)"' =$%' F49V)"' 9"&' #")&+22"&' 9"' 1+29%8%+2&,'
95+)%3%2"&,' 95`3"&' 9%FF4)"28&,' $2' 8"))%8+%)"' =$%' )4#+29'
.$0' 94F%&' "2E%)+22"*"28.$0,' $2' 8"))%8+%)"' .*42.34'
9"'*.2%V)"' ).%&+224",' $2' 8"))%8+%)"' 34)4' 9"'*.2%V)"'
%21($&%E";'

/2'&+**",'"/$&#--.&+.-#$!".$)"-)$+4'-'$(#0$&-)/0.&.+/0$(".$
4#-2#&&)/&$3#$07#/:):#-$3)/0$()$1+.#$3"$3'1#(+44#,
2#/&$#/3+:U/#$#&$3"-)*(#5

I#&&#$ 1.0.+/$ 4+(.&.!"#$ )$ '&'$ &-)3".&#$ #/$ +-.#/&)&.+/0$
0&-)&':.!"#05' M(' "&8' %*#+)8.28,' ?' 1"' &8.9"' 9"' (.' )47
F("0%+2,'9"'&+$(%32")'("&'"2:"$0,'("&')4.(%&.8%+2&'#+)84"&'
#.)'-.#'/01"(("21",'("&'"23.3"*"28&'#)%&'#.)'(.'1+*7
*$2.$84' 95.33(+*4).8%+2,'*.%&' .$&&%' ("&' #.)8"2.%)"&'
?'*+6%(%&"),'#+$)'.88"%29)"'1>.1$2'9"'1"&'+6:"18%F&'9"'
94E"(+##"*"28;

<548.8'9"&'(%"$0'9$'8"))%8+%)"'"8'("&'#)+#+&%8%+2&'&8).843%=$"&'
=$%'"2'941+$("28'1+2&8%8$"28'("&'F+29.8%+2&'9$'#)+:"8'9"'
8"))%8+%)"'=$%'&").'.9+#84;

<"'#)+:"8'9"'8"))%8+%)"')"#)4&"28").'(.'*.8)%1"'9"&'#+(%8%7
=$"&' 1+**$2.$8.%)"&,' (#$ 3+%"2#/&$ 3#$ -'8'-#/%#$3#0$
./&#-1#/&.+/0$ 0&-"%&"-)/&#0$ #&$ !"+&.3.#//#0$ 3#$ ()$ %+2,
2"/)"&'$37)::(+2'-)&.+/$#&$3#$%+/&-)%&")(.0)&.+/$)1#%$
(#0$4)-&#/).-#05$

G#$ 4+-&'#$ +4'-)&.+//#((#T$ (#$ 4-+S#&$ 3#$ &#--.&+.-#$ .3#/&.,
fiera les actions prioritaires à mettre en œuvre à court, 
moyen et long termes, et les moyens idoines à mobiliser 
4+"-$-'"00.-$(#0$&-)/0.&.+/0$37)1#/.-5

6($ 0#-)$ '1)("'$ #&$ -'1.0'$ -':"(.U-#2#/& afin de prendre 
"2'1+*#8"' (54E+($8%+2'9"' (5"2E%)+22"*"28' "8' &5.&&$)")'
=$"'(.'&8).843%"'"8'("&'+#4).8%+2&'*%&"&'"2'#(.1"'&+%"28'
toujours pertinentes, cohérentes et efficaces.

X#$ 4-+S#&$ 3#$ &#--.&+.-#$ 3#$ I)4$ ?R%#((#/%#$ 0#-)$ ':)(#,
ment finalisé en concertant' ("&' 1+**$2"&' *"*6)"&'
BH+%28"7?7H%8)",'R.%"7K.>.$(8'"8'("&'Q6[*"&D'9"'-.#'/07
1"(("21",' ("&'#.)8"2.%)"&'#$6(%1&'"8'#)%E4&,'*.%&'.$&&%'"8'
&$)8+$8' ("&' )4&%9"28&' "8' ("&' $&.3")&' 9"' (5.33(+*4).8%+2;'
M('"&8'9+21'"&&"28%"('=$"'1"&'.18"$)&'#)"22"28'1+22.%&7
&.21"'"8' &5.##)+#)%"28' ("'9%.32+&8%1'"8' ("&'+)%"28.8%+2&'
&8).843%=$"&'F+)*$(4&'?'1"'&8.9";
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Cap Excellence 
cíes t ...

-.#'/01"(("21"')"#)4&"28"'("'4-./%.4)($*)00./$37#24(+.0$
3#$ ()$ H")3#(+"4# Z (5.18%E%84' 41+2+*%=$"' 9"' (5.)1>%#"('
&"'1+21"28)"'"2'"FF"8'9.2&'("&'Y+2"&'95.18%E%84&'"8'9.2&'
("&'1"28)"&'$)6.%2&'9"'R.%"7K.>.$(8,'9"&'Q6[*"&'"8'9"'
H+%28"7?7H%8)";

-"88"' 1"28).(%84' 25"&8' #.&' =$541+2+*%=$";' @%8$4"' .$'
1W$)'9$'#.#%((+2'3$.9"(+$#4"2,'(5.33(+*4).8%+2'I)4$
?R%#((#/%#$#0&$':)(#2#/&$"/$%#/&-#$"-*)./T$"/$%#/&-#$
%"(&"-#($#&$"/$%#/&-#$)32./.0&-)&.8'=$%').[+22"'?'(541>"7
(("'9"'(.')43%+2'"8,'.$79"(?,'9"&'H"8%8"&'Q28%(("&;

Y&-#$ "/#$ )::(+2'-)&.+/,%#/&-#$ /#$ %+24+-&#$ 4)0$ !"#$
3#0$ )1)/&):#0 Z (.' 1+23"&8%+2' .$8+*+6%(",' (.' &$)7F)47
=$"28.8%+2'9"'1")8.%2&'"&#.1"&,' (.'#+(($8%+2'"8' ("&'.$7
8)"&'2$%&.21"&,'&+28'("'(+8'=$+8%9%"2'9"&'>.6%8.28&'"8'9"&'
$&.3")&'9"'-.#'/01"(("21";'-"&'%V)-:#0$3#$%#/&-)(.&'$
appellent des réponses publiques efficaces et requiert 
$2"' 48)+%8"' 1+((.6+).8%+2' .E"1' (.' T43%+2,' ("' !4#.)8"7
*"28'"8'("&'.33(+*4).8%+2&'E+%&%2"&;

K.%&'-.#'/01"(("21"'25"&8'#.&'&"$("*"28'$2'1"28)"'$)7
6.%2'=$%'&"'94E"(+##"'"8'=$%'&548"29;'-5"&8'.E.28'8+$8'
"/$&#--.&+.-#$1#-&$Z$()$2+.&.'$3"$&#--.&+.-#$'&)/&$%()00'$#/$
[+/#0$):-.%+(#$#&$ /)&"-#((#$ Z$ #&$ *(#"$ Z$)1#%$"/$ (./').,
-#$%\&.#-$3#$L;$]2^3#0$#04)%#0$/)&"-#(0$4-'0#-1'0T$"/#$
%)24):/#$)"&V#/&.!"#T$ "/$ (.&&+-)($ 3#$!")(.&'555'Q$8.28'
95.8+$8&'?'E.(+)%&")'#+$)'4(.)3%)'(.'8).:"18+%)"'9"'94E"(+7
##"*"28'9"'(5.33(+*4).8%+2;'Autant de défis à relever 
et d’arbitrages à réaliser pour s’assurer que ce dévelop,
4#2#/&$0+.&$'!".(.*-'5

-.#' /01"(("21",' 15"&8' .$&&%' (.' )4$2%+2' 9"' 8)+%&' E%(("&' \'
R.%"7K.>.$(8,'H+%28"7?7'H%8)"'"8'("&'Q6[*"&'\'.[.28'1>.7
1$2"' 9"&' 1.).184)%&8%=$"&' 34+3).#>%=$"&,' >%&8+)%=$"&,'
94*+3).#>%=$"&' "8' 41+2+*%=$"&,' &%23$(%V)"&;' -"88"'
9%E")&%84' &"' (%8' &$)8+$8' 9.2&' (5%9"28%84' #($)%"(("' 9"&' 2+*7
6)"$0' =$.)8%")&,' $)6.%2&' "8' )$).$0,' =$%' F+28' (5`*"' 9"&'
1+**$2"&'"8'9"'(5.33(+*4).8%+2;'/(("'1+2&8%8$"'$2"')%7
1>"&&"'#+$)'-.#'/01"(("21",'*.%&' )"=$%")8'43.("*"28'
9"&'*41.2%&*"&'9"'&+(%9.)%84'#+$)'3.).28%)'(.'&+(%9.)%84'
8"))%8+)%.(";

RÈ ussir les transitions dí avenir   

>?@@6>A6@?
urable

>?@@6>A6@?
urable 76RÈ ussir les transitions día venir   PR… SENTATION ET DIAGNOSTIC PR… SENTATION ET DIAGNOSTIC



98
>?@@6>A6@?
urable

... Lía gglomÈ ration centre 
de la Guadeloupe

X#$&#--.&+.-#$3#$I)4$?R%#((#/%#$%+"1-#$M<;$]2_$#&$)*-.&#$
#/1.-+/$M;;$;;;$V)*.&)/&0, soit 10 fois que Marie-Galante 
dont la superficie est pourtant supérieure (150 km²). La 
9"2&%84'>$*.%2"'"8' (.'1+21"28).8%+2'9"&'.18%E%84&' &+28'
%*#+)8.28"&'&$)' ("' 8"))%8+%)"'1+**$2.$8.%)"' ^'M$H")3#,
loupéen sur 4 habite à Cap Excellence, 1 sur 2 y travaille Z'
("'#4)%*V8)"'9"'(.'&8)$18$)"'%28")1+**$2.("'1+))"&#+29'
.%2&%' .$'4-./%.4)($ *)00./$ 37#24(+.0$ 3#$ ()$H")3#(+"4#;'
L’on y recense 30 entreprises pour 100 habitants (20 à 
(541>"(("'9"'(.'S$.9"(+$#"D;

<5"08)G*"'1+21"28).8%+2'9"&'.18%E%84&'&$)'1"'#"8%8'8"))%8+%)"'
peut être qualifiée de 2)%-+%'4V)(.#$"-*)./#;'-"88"'*.7
1)+14#>.(%"'"&8'1.).184)%&8%=$"'9"&'+$8)"7*")'"8')"EG8'$2"'
9%*"2&%+2'#.)8%1$(%V)"'9.2&'("&'#"8%8&'8"))%8+%)"&'%2&$(.%)"&;'

La zone d’influence de l’agglomération'\'=$"'("&'&8.8%&8%7
1%"2&'.##"(("28'(5.%)"'$)6.%2"'H+%28"7?7H%8)"'a'<"&'Q6[*"&'
\'%+/%#-/#$4("0$3#$<M;$;;;$V)*.&)/&0$#/$N;MK$#&$-#:-+"4#$
()$2+.&.'$3#0$%+22"/#0$3#$(7)-%V.4#(5

<"'#>42+*V2"'9"'#4)%$)6.2%&.8%+2'#"$8'&"'*"&$)")'9.2&'
(5%*#+)8.21"'9"&'*%3).8%+2&'#"29$(.%)"&'B("&'94#(.1"*"28&'
=$+8%9%"2&'9+*%1%("'\'8).E.%(D'.E"1'("&'1+**$2"&'9"'(.'#)"7
*%V)"' 1+$)+22"' B<.*"28%2,' H"8%87R+$)3,' S+[.E",' S+&%"),'
K+)2"7?7(5/.$D'"8'9"'(.'9"$0%V*"'1+$)+22"'B@.%28"7T+&",'
@.%28"7Q22",'L+)9'S).29"7A"))"D'9"'(5.33(+*4).8%+2;

Lors des 60 dernières années, les superficies urbanisées 
ont été multipliées par 11 sur le territoire communautaire 
"8'1"88"'b'8`1>"'$)6.%2"'c'&5"&8' (.)3"*"28'9%FF$&4"'.$0'
8"))%8+%)"&'E+%&%2&;'-"88"'9%FF$&%+2'&#"18.1$(.%)"'9"'(.'1"27
8).(%84'$)6.%2"')"29'8)V&'1+21)V8"'(.'2+8%+2'95d("7E%(("'"2'
S$.9"(+$#";'?((#$0+"(.:/#$()$/'%#00.&'$4+"-$I)4$?R%#,
((#/%#$3#$%++4'-#-$)1#%$(#0$?BI6$1+.0./0$B-QT<,'-QLSA,'
-QLRAD' &$)' ("&'#+(%8%=$"&'#$6(%=$"&'?'*"88)"'"2'W$E)"'
?'(541>"(("'9"'1"88"'.%)"'$)6.%2"'B*+6%(%84,'941>"8&,_D;

!"$0' "2:"$0' 9"' #)"*%V)"' %*#+)8.21"' 9+%E"28' G8)"' %1%'
#)%&'"2'1+*#8"'^''
@%'-.#'/01"(("21"'"&8'(5.33(+*4).8%+2'9"')4F4)"21"'"2'
S$.9"(+$#",' =$5"2' "&87%(' ?' (541>"(("' 9"' (.' -.).e6"' f'

-+**"28' &"' &%8$"787"(("'#.)' ).##+)8'?' &"&'>+*+(+3$"&'
9"'(.')43%+2'f

g+)1"'"&8'9"'1+2&8.8")'=$"'(541>"(("'9$'94E"(+##"*"28'
$)6.%2'"&8'8+$8"'.$8)"'9.2&'("&'S).29"&'Q28%(("&'BU.*.e7
=$",'-$6.,'P.e8%,' T4#$6(%=$"'9+*%2%1.%2",'H+)8+'T%1+D'
"8'=$"'-.#'/01"(("21"'.##.).d8,'?' (541>"(("'1.)%64"27
2",'1+**"'$2"'#"8%8"'.33(+*4).8%+2;

A+$8"F+%&,'I)4$?R%#((#/%#$%+/0&.&"#,'.E"1'g+)879"7g).27
1",' R)%93"8+X2' "8' H+)87+F7@#.%2,' (7"/#$ 3#0$ 4-./%.4)(#0$
)::(+2'-)&.+/0$3#0$B#&.&#0$F/&.((#05'H+$)'.$8.28,'.$')"7
gard du niveau d’intégration et des flux existants, l’ag7
3(+*4).8%+271"28)"' 9"' (.'S$.9"(+$#"' 2"' :+$"' #.&' ("'
)h("'9"'*48)+#+("'?'(541>"(("'&+$&7)43%+2.(";

I#$3#-/.#-$%+/0&)&$4().3#$4+"-$()$8+-2"()&.+/$#&$()$2.0#$
#/$ 9"1-#$ 37"/#$ 0&-)&':.#$ 4#-2#&&)/&$ 3#$ 3)1)/&):#$
+"1-.-$I)4$?R%#((#/%#$0"-$0+/$#/1.-+//#2#/&$:'+:-),
4V.!"#$-':.+/)(5
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1. Comment permettre ‡  Cap Excellence 
día ssumer pleinement les charges 
induites par cette centralitÈ urbaine ?

2. Comment gÈr er la diffusion de cette 
centralitÈ et ses impacts sur 
lía mÈna gement de lía rchipel ?
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... Un territoire riche 
de sa diversitÈ

I)4$?R%#((#/%#$#0&$:'/'-)(#2#/&$4#-`"#$0+"0$(#$4-.02#$
"-*)./' Z' (5%*.3"'=$5+2' &5"2' F.%8' "&8' &+$E"28'1"(("'95$2'
"&#.1"'*%24).(%&4'"8'648+224;'B+"-&)/&$%#&&#$-#4-'0#/,
&)&.+/$.:/+-#$()$3.1#-0.&'$3#0$'('2#/&0$%+/0&.&"&.80$3#$0+/$
.3#/&.&'5'-"88"' %9"28%84'#)+F+29"'*4)%8"'95G8)"' )4E4(4"'
"8'E.(+)%&4";

I)4$?R%#((#/%#$#0&$"/#$)::(+2'-)&.+/$1#-&#$^'(.'*+%8%4'
9$' 8"))%8+%)"' 1+**$2.$8.%)"' "&8' 2.8$)"(("' +$' .3)%1+(";'
-"&'"&#.1"&'2+2'$)6.2%&4&'&+28'&+$*%&'?'9"'F+)8"&'#)"&7
&%+2&'"8'*"2.14&'9.2&'("$)'%2843)%84;'M(&'&+28'#+$)8.28'("&'
E"18"$)&' 95$2"' %9"28%84' "8' 95$2' 94E"(+##"*"28' .(8")7
2.8%F&'9"'(5.33(+*4).8%+2;

I)4$ ?R%#((#/%#$ #0&$ "/$ &#--.&+.-#$ *(#" : long de 80 km, 
&+2' (%24.%)"'1h8%")' "&8' (5$2'9"&'#($&' %*#+)8.28&'9"&'.37
3(+*4).8%+2&'$(8).*.)%2"&;'<"'H"8%8'"8' ("'S).29'-$(&'9"'
@.1'K.)%2&' &+28'#+)8"$)&'95"2:"$0'9"'#)+8"18%+2'"8'9"'
E.(+)%&.8%+2'9"'#)"*%")'+)9)";

<"'8"))%8+%)"'1+**$2.$8.%)"'.6)%8"'.%2&%'$2"'9%E")&%84'9"'
*%(%"$0'"8'9"'#.[&.3"&,'8"))"&8)"&'"8'*.)%8%*"&;'<.'*.27
3)+E",'("&'*.)"&,'("&'*+)2"&'1.(1.%)"&'&+28'=$"(=$"&7$2&'
9"&'"&#.1"&' )"*.)=$.6("&'9"' (5.33(+*4).8%+2;' 6($%+/,
1.#/&$3#$2.#"R$)44-'V#/3#-$#&$3#$3)1)/&):#$1)(+-.0#-$
(#0$)&+"&0$()&#/&0$#&$()$3.1#-0.&'$3"$&#--.&+.-#5

-"88"'9%E")&%84'&"'(%8'43.("*"28'"2'8")*"&'>$*.%2&,'6`8%&^'(#0$
%+22"/#0$#&$(#0$!")-&.#-0$3#$(7)::(+2'-)&.+/$0+/&$4+-&#"-0$
37"/#$.3#/&.&'$8+-&#$#&$4("-.#((#5$!.2&'$2"'"2=$G8"')4.(%&4"'
en 2019 par QualiStat, 8 habitants sur 10 se disent attachés 
?'("$)'=$.)8%")'"8'?'("$)'1+**$2";

Les communes membres 
de Cap Excellence ont chacune 
une identitÈ  marquÈ e. 
Pointe-à-Pitre est la plus petite commune de Guadeloupe
\'#($&'#"8%8"'=$"'(.'Y+2"'9"'U.))[;'/(("'.''&'T$4#/3)/&$4-U0$
3#$3#"R$0.U%(#0T$()$%)4.&)(#$'%+/+2.!"#$3#$()$H")3#(+",
4#'B.E"1'&"&'.18%E%84&'#+)8$.%)"&,'1+**")1%.("&,'%29$&8)%"7
(("&D,'"/$4\(#$)32./.0&-)&.8$2)S#"-,'"8' (5$2"'9"&'9"$0'E%(("&'
9"'(5.)1>%#"('B.E"1'R.&&"7A"))"D'4-'0#/&)/&$3#0$)%&.1.&'0$#&$
"/$4)&-.2+./#$%"(&"-#(0$-#2)-!")*(#05

X#0$F*W2#0$#&$a).#,b)V)"(&$0+/&$V.0&+-.!"#2#/&$3#0$&#,
--.&+.-#0$ -"-)"R,'9"&'#.)+%&&"&'+)3.2%&4"&'.$8+$)'9"' ("$)'
6+$)3' "8' 9"' ("$)&' &"18%+2&' B=$%' 1+))"&#+29"28' .$' #47
)%*V8)"' 9"&' >.6%8.8%+2&7&$1)")%"&D;' /(("&' #)4&"28"28' 9"&'
"&#.1"&'2.8$)"(&'B"0^'*.23)+E"D'"8')$).$0'B"0^'S).29&7
g+29&'Q6[*"&D'=$%'+28'41>.##4'?'(.'H(.28.8%+2;

X)$ 1.((#$ 3#0$F*W2#0$ #0&$ ()$ 4("0$ 4#"4('#$ 3#$ ()$H")3#,
loupe et s’est affirmée,'1"&'9")2%V)"&'.224"&,'%+22#$"/$
4\(#$ '%+/+2.!"#$ #&$ )32./.0&-)&.8$ 2)S#"-$ 3#$ (7)-%V.4#(5$
/(("' #)4&"28"' (.' #.)8%1$(.)%84' 95G8)"' 24"' 9"$0' F+%&,' $2"'
#)"*%V)"'F+%&'?'#.)8%)'9"'&+2'E%"$076+$)3,'E%8"'.33(+*4)4'
?'H+%28"7?7H%8)",'"8'$2"'&"1+29"'.$8+$)'9$'6+$)3'.18$"(;'

a).#,b)V)"(&$#0&$)"S+"-37V".,'3)`1"'?'(.'Y+2"'9"'U.))[,'
()$%)4.&)(#$'%+/+2.!"#$3#$ ()$H")3#(+"4#5' /(("'.'484'
B.E"1'(5$&%2"'9"'(.'@H!/SD'#&$3#2#"-#$B.E"1'(.'1"28).("'
9"' U.))[D,' (#$4-./%.4)($ %#/&-#$3#$4-+3"%&.+/$'(#%&-.!"#$
3#$(7)-%V.4#(5'-"'#.&&4'%29$&8)%"('.'F.i+224'(5%9"28%84'9"'
(.'1+**$2";'

6($0#2*(#$3U0$(+-0$S"3.%.#"R$3#$4-+2+"1+.-$()$4("-.,)44)-,
tenance, de cultiver des identités qui intègrent à la fois 
(#$!")-&.#-T$()$%+22"/#$#&$(7)::(+2'-)&.+/5$
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Des atouts ‡  valoriser 
et des faiblesses ‡  combler
<"' 9%.32+&8%1' 9$' 8"))%8+%)"' 1+**$2.$8.%)"' )4EV("' ("&'
.8+$8&' =$"' (5.33(+*4).8%+2' E.(+)%&"' +$' #"$8' E.(+)%&"),'
*.%&' .$&&%' 9"&' (.1$2"&' "8' 9"&' 9[&F+218%+22"*"28&' =$%'
.##"(("28'9"&')4#+2&"&'#$6(%=$"&;'

!.2&' $2"' (+3%=$"' #)+&#"18%E",' 1"8' 48.8' 9"&' (%"$0' #")7
*"8'43.("*"28'd’identifier les opportunités que ce te,
--.&+.-#$%#/&-)($#&$4("-.#($4#"&$ 0).0.-$ (+-0$3#0$4-+%V)./#0$
)//'#0,' 8+$8' .$8.28' =$"' ("&'*"2.1"&' =$%' #V&"28,' 9V&'
.$:+$)95>$%,'&$)'($%;

!.2&' ("&' #.3"&' &$%E.28"&,' &+28' 948.%((4&' ("&' .8+$8&,' F.%7
6("&&"&,'*"2.1"&' "8' +##+)8$2%84&' B.2.([&"' QgCKD,' &$)'
("'#(.2'41+2+*%=$",'&+1%.(,'"2E%)+22"*"28.(,'&#.8%.('"8'
9"'(.'3+$E")2.21";
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cA@I?D

ABBA@>dE6>?D

cF6aX?DD?D

b?EFI?D

d/#$1+%)&.+/$'%+/+2.!"#$2)-!"'#

Un espace économique à trois niveaux

d/#$4("-)(.&'$3#$0#%&#"-0$37)%&.1.&'0$./':)(#2#/&$3'1#(+44'0

Le cúu r díu ne Èco nomie vulnÈr able 

7'H)%21%#.('6.&&%2'95"*#(+%&'"8'9"'#)+9$18%+2'9"'(.'S$.9"(+$#";

7'H+)8"'95"28)4"'9"&'6%"2&'"8'9"&'#")&+22"&'9"'(5.)1>%#"('3$.9"(+$#4"2

7' H)4&"21"' 95%2F).&8)$18$)"&' ?' "2:"$0' 41+2+*%=$"&' )43%+2.$0' B3).29'
#+)8'*.)%8%*"'9"'S$.9"(+$#",'("&'#+)8&'9"'#(.%&.21"'K.)%2.'R.&79$7g+)8'
"8' 9"' R.%"7K.>.$(8,' .4)+#+)8,' 1"28)"' >+&#%8.(%")' $2%E")&%8.%)",'KQ-A",'
$2%E")&%84,''_D'

7'H+&%8%+22"*"28'.$'1"28)"'9"&'#)%21%#.$0'.0"&')+$8%")&'

7'A%&&$'95"28)"#)%&"&'9"2&"'%21($.28'("&'#)%21%#.("&'"28)"#)%&"&'9"'(5.)1>%#"(

7'K$(8%#(%1%84'"8'9%E")&%84'9"&'jQ/

7'K.%((.3"'41+2+*%=$"')"&&"))4'.$8+$)'9"'#+(.)%84&'$)6.%2"&'"8')$).("&'

7'/1+2+*%"'$)6.%2"'8+$)24"'E")&'("'1+**")1"

7'!%E")&%84'1+**")1%.("'9"&'1"28).(%84&'9"&'Q6[*"&'"8'9"'H+%28"7?7H%8)"

7'J.1.21"'1+**")1%.("'(%*%84"'9"&'1"28).(%84&'9"&'Q6[*"&'"8'9"'R.%"7
K.>.$(8'

7' K%&"' "2'W$E)"' 9"' (5C#4).8%+2' 9"' T"E%8.(%&.8%+2' 9"' A"))%8+%)"' "8' 9$'
H)+3).**"'Q18%+2'-W$)'9"'J%(("'9.2&'("&'1"28).(%84&'9"&'Q6[*"&'"8'9"'
H+%28"7?7H%8)"

- Economie rurale agricole (Agropark, Projet Alimentaire Territorial 
%28")1+**$2.(,'_D

7'A"))"&'9"'6+22"'=$.(%84'.3)+2+*%=$"

7'/1+2+*%"'+)%"284"'*.:+)%8.%)"*"28'E")&'("&'&")E%1"&'"8'2+8.**"28'
("'1+**")1"

7'-+21"28).8%+2'&8).843%=$"'9"&'.18%E%84&'(+3%&8%=$"&'.$8+$)'9$'#+)8'
"8'9"'(5.4)+#+)8'

7'/28)"#)%&"&'%29$&8)%"(("&'(+1.(%&4"&'#)%21%#.("*"28'9.2&'
("&'Y+2"&'41+2+*%=$"&'9"'U.))[,'R".$&+("%(,'(.'U.%((",'!$3.Y+2'
9"'R+$)3+32"'"8'H"8%87H4)+$

7'g%(%V)"'.3)%1+("'3424).28'9"&'"*#(+%&'%29%)"18&,'B%29$&8)%"'.3)+.(%*"28.%)",'
.)8%&.2.8D

7'M2F).&8)$18$)"&'*.)%8%*"&'#")F+)*.28"&'

7'<+1.(%&.8%+2'&8).843%=$"'95$2'8")*%2.('9"'1)+%&%V)"'%28")2.8%+2.(,'95$2'
.4)+#+)8'%28")2.8%+2.('"8')43%+2.(

7' Q88).18%E%84' 8+$)%&8%=$"' 2+$))%"' #.)' $2' #.8)%*+%2"' 6`8%' "8' 2.8$)"('
"*6(4*.8%=$"'"8' $2"'9%E")&%84'95.2%*.8%+2&,'954=$%#"*"28&'1$(8$)"(&'
"8'9"'1)4.8%+2&'.)8%&8%=$"&

- Fort potentiel de diversification dans les tourismes d’affaires, mémoriel, 
9$).6("'"8'*49%1.('

7'M2843).8%+2'9"'(5/@@'9.2&'("&'#)+3).**.8%+2&'9$'1+28).8'9"'E%(("

7'Q3)%1$(8$)"'(+1.("'"2'1+$)&'9"'&8)$18$).8%+2'B@%1.,'_D

- Poursuite de la stratégie de diversification agricole

7'![2.*%=$"'9"')"1+2=$G8"'9"&'8"))"&'"2'F)%1>"'?'(541>"(("
'94#.)8"*"28.("

7'H)%&"'9"'1+2&1%"21"'3(+6.("'9"'(5%284)G8'95$2"'.(%*"28.8%+2'9"'=$.(%84

7'/23+$"*"28'1)+%&&.28'#+$)'("&'#)+9$%8&'(+1.$0

7'/1+2+*%"'6("$"'1+**"'.0"'&8).843%=$"'9"'94E"(+##"*"28
9"'(.'T43%+2'S$.9"(+$#"

7'!4*+1).8%&.8%+2'9"&'#).8%=$"&'"8'.18%E%84&'2.$8%=$"&

- Présence marquée de filiales de banques coopératives dans l’ESS

7'Q*4(%+).8%+2'9"&'9"&&")8"&'.4)%"22"'"8'*.)%8%*"'BP"0.3+2",'Q*4)%=$"
9$'L+)9,'-.).e6"D

7'O)6.2%&.8%+2'9$'(%88+).('1+21"28).28'("&'F+218%+2&'41+2+*%=$"&'
9"'(5.33(+*4).8%+2'

7'/08)G*"'1+21"28).8%+2'95.18%E%84&,'&+$)1"'9"'1+23"&8%+2'
"8'9"'94#)41%.8%+2'9$'8"))%8+%)"'

7'K.:+)%84'9"'AH/

7'![2.*%=$"'95%**+6%(%")'95"28)"#)%&"'"2'941(%2

7'j+2"&'95.18%E%84&'&+$FF).28'95$2'*.2=$"'9"'(%&%6%(%84'
"8'9"'1+*#(4*"28.)%84

7'H")&%&8.21"'9"'jQ/'E%"%((%&&.28"&'"2'94#%8'95+#4).8%+2&'9"'requalification 

7' J$(24).6%(%84' 9"&' Y+2"&' 95.18%E%84&' 94E"(+##4"&' #.)' )"*6(.%' 9"' (.'
*.23)+E"'

7'Q6&"21"'95$2"'&8).843%"'F+21%V)"'%28")1+**$2.("'

7'!4E%8.(%&.8%+2'9"&'1"28)"&76+$)3&'9"&'8)+%&'1+**$2"&'*"*6)"&

- Difficultés des centralités à concurrencer les avantages 
9"'&8.8%+22"*"28,'95.11"&&%6%(%84,'9"'9"2&%84,'9"'9%E")&%84'1+**")1%.("'
9"&'Y+2"&'1+**")1%.("'E+%&%2"&'

7'/&#.1"&'.3)%1+("&'"8'2.8$)"(&'1+28).%28&'#.)'("'94E"(+##"*"28'
9"'(5$)6.2%&.8%+2

7'!%*%2$8%+2'*.)=$4"'9$'2+*6)"'95"0#(+%8.8%+2&'
"8'9"&'&$)F.1"&'.3)%1+("&'$8%(%&4"&'

7'/&#.1"&'9"'#)+9$18%+2'.3)%1+("&'F+218%+22"(&'*.%&'&+$&'"0#(+%84&'

7'Q)8%&.2.8'95.)8'#"$')"1+22$'&$)'("'8"))%8+%)"'9%&#+&.28'9"').)"&'(%"$0'
9"'1+**")1%.(%&.8%+2'

7'CFF)"'95>46")3"*"28&'8+$)%&8%=$"&'(%*%84"'"2'2+*6)"'"8'"2'=$.(%84

7'CFF)"'95>46")3"*"28&'8+$)%&8%=$"&'9"'#.)8%1$(%")&'*.(')"1"2&4"
"8'94&+)3.2%&4";''

7'j+2"'9"'1>.(.29%&"'9$'"71+**")1"'(%*%84"'.$8+$)'9"'U.))['

7'H+%9&'9"&'"*#(+%&'"8'9"&'48.6(%&&"*"28&'9"'(5/@@'*+%29)"'=$5?'(541>"(("'
)43%+2.("

7'-)4.8%+2'95$2'$2%=$"'8%")&'(%"$'949%4'.$'2$*4)%=$"'"8'.$'9%3%8.('

7'M*#.18'9"'(.'1)%&"'&.2%8.%)"'&$)'(5.18%E%84'9"&'"28)"#)%&"&'

7'H+$)&$%8"'9"'(.'&#41$(.8%+2'F+21%V)"

7'H)+149$)"'95%2&8.((.8%+2'.3)%1+("'(+23$"'"8'1+*#(%=$4"

7' @"18"$)' 2$*4)%=$"' 94#"29.28' 95$2"' 1+$E")8$)"' 94#.)8"*"28.("'
>484)+3V2"

7'J$(24).6%(%84'41+2+*%=$"'"2'Y+2"'%2&$(.%)"
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>?@@6>A6@?
urable

>?@@6>A6@?
urable RÈ ussir les transitions día venir   PR… SENTATION ET DIAGNOSTIC RÈ ussir les transitions dí avenir   PR… SENTATION ET DIAGNOSTIC

cA@I?DcA@I?D

ABBA@>dE6>?DABBA@>dE6>?D

cF6aX?DD?D

b?EFI?D

d/#$4+(.&.!"#$37./0#-&.+/$&.2.3#$)"$-#:)-3$3#0$*#0+./0

G#0$0#-1.%#0$#&$'!".4#2#/&0$4"*(.%0$)%&.80$#/$3'4.&$3#$8-):.(.&'0

Un capital naturel important Líid entitÈ et le vivre ensemble en questions

7'A"))%8+%)"'?'(5"28)"79"$0'95d("&'E+(1.2%=$"&'.$0'&+1("&'2.8$)"(&'9%FF4)"28&'

7'K+%8%4'9$'8"))%8+%)"'1+**$2.$8.%)"'2.8$)"(("'+$'.3)%1+("

7'<%24.%)"'1h8%")'#.)*%'("&'#($&'%*#+)8.28&'9"&'.33(+*4).8%+2&'$(8).*.)%2"&

7'!%E")&%84'9"'*%(%"$0'"8'9"'#.[&.3"&'8"))"&8)"&'"8'*.)%8%*"&

7'J.&8"')4&".$'>[9)+3).#>%=$"'2.8$)"('&1$(#8.28'("'8"))%8+%)"'

7'-+28).8'9"'E%(("'%28")1+**$2.('.18%F

7'@"1+29"'3424).8%+2'9$'1+28).8'(+1.('9"'&.284'"8'9$'1+28).8'
(+1.('9"'&.284'*"28.("'"2'1+$)&'954(.6+).8%+2

7'-)4.8%+2'95$2'@.*$'&+1%.('

7'-+28).8'%28")1+**$2.('9"'&41$)%84'"8'9"'#)4E"28%+2'9"'(.'94(%2=$.21"'
941(%24'?'(541>"(("'1+**$2.("'

7'Q9+#8%+2'95$2'&1>4*.'9"'8).2=$%((%84'#$6(%=$"

7'A%&&$'.&&+1%.8%F'9"2&"'"8'9[2.*%=$"

7'A).E.%('1+**$2.$8.%)"'9"'*+94(%&.8%+2'9"&'41+&[&8V*"&'9"'(.'1$(8$)",'
9$'#.8)%*+%2",'9$'8+$)%&*",'9"'(5/@@;'

7'-+21"28).8%+2'9"'(.'*+%8%4'9"'(5.11$"%('#"8%8"'"2F.21"'9$'94#.)8"*"28'

- Niche faunistique et floristique exceptionnelle

7'/&#.1"&')"*.)=$.6("&'9%&&4*%24&'&$)'(5"2&"*6("'9$'8"))%8+%)"

7'!%E")&%84'95"&#V1"&'.2%*.("&'"8'E4348.("&'?'F+)8"'E.("$)'#.8)%*+2%.("'

7'H(.2'(+1.('#($)%.22$"('#+$)'(5%2&")8%+2'"8'(5"*#(+%'BH<M/D'
"2'1+$)&'954(.6+).8%+2

- Réflexion menée sur la gestion prévisionnelle des emplois 
"8'9"&'1+*#48"21"&'8"))%8+)%.("'

7'!"$0'*.&&"&'95".$'&+$8")).%2"&'"2'6+2'48.8'=$.28%8.8%F'"8'=$.(%8.8%F

7'H+8"28%"('6)$8'9"'#)+9$18%+2'9542")3%"')"2+$E"(.6("'8)V&'4("E4

7'S)+&'3%&"*"28&'9541+2+*%"'9542")3%"'E%.'(.'*.d8)%&"'9"'(542")3%"'
9.2&'("&'6`8%*"28&'"8'("&'(+3"*"28&;'

7'A"29.21"'?'(.'6.%&&"'9"'(.'1+2&+**.8%+2'4("18)%=$"'&$)'("'8"))%8+%)"'

7'/(.6+).8%+2'9$'H(.2'-(%*.8'Q%)'I2")3%"'A"))%8+)%.('BH-Q/AD

7'C68"28%+2'9"'(.6"(&'41+(+3%=$"&'"8'42")348%=$"'9"')4F4)"21"'

7'/0")1%1"'9"'(.'1+*#48"21"'b'1+2&8)$18%+2,'"28)"8%"2'"8'F+218%+22"*"28'
954=$%#"*"28&'1$(8$)"(&'"8'&#+)8%F&'95%284)G8'1+**$2.$8.%)"'c

7'-+*#(4*"28.)%84'9"&'.18%+2&'1$(8$)"(("&'.$'&"%2'9$'6(+1'1+**$2.('

- Offre de soins de ville diversifiée et qualitative

7'A.$0'954=$%#"*"28'"2'#)+F"&&%+22"(&'9"'&.284'&$#4)%"$)'?'(.'*+["22"'
2.8%+2.("

7'Q$3*"28.8%+2'9"&'42")3%"&')"2+$E"(.6("&'9.2&'("'*%0'
4("18)%=$"'9"'(.'S$.9"(+$#"'

7'<+%'/<QL'%*#+&.28'(.')4.(%&.8%+2'95$2'E+("8'8).2&%8%+2&'41+(+3%=$"'
"8'42")348%=$"

7'Mission préfectorale de lutte contre l’artificialisation des sols 
(%4"'?'(5$)6.2%&*"'1+**")1%.('

7'<+%')"(.8%E"'?'(5.*42.3"*"28,'(.'#)+8"18%+2'"8'(.'*%&"'"2'E.("$)
9$'(%88+).('E%&.28'?'1+21%(%")'.18%E%84&'41+2+*%=$"&'9+28'*.)%8%*"&,

$)6.2%&.8%+2'"8'#)4&")E.8%+2'9$'#.8)%*+%2"'2.8$)"('

7'K$(8%#("&'9%&#+&%8%F&')43%+2.$0'"8'2.8%+2.$0'9"'8).2&%8%+2'42")348%=$"&'

7'Schéma de Mise en Valeur de la Mer défini dans le SAR de la Région 
S$.9"(+$#"'

7'C6(%3.8%+2'954(.6+)")'("'!+1$*"28'95Q*42.3"*"28'Q)8%&.2.('
"8'-+**")1%.('9$'@-+A

7'/2&+("%(("*"28'#)+#%1"'.$'94E"(+##"*"28'9"'(542")3%"'#>+8+E+(8.e=$"'

7'Q*42.3"*"28&')43%+2.$0')+$8%")&'941+23"&8%+22.28&'

7'K%&"'"2'W$E)"'95$2"'&8).843%"'2.8%+2.("'9"'($88"'1+28)"'(.'#.$E)"84'
"8'9"'#)%&"'"2'1+*#8"'9$'>.29%1.#'

7'@+(%9.)%84&'9"'#)+0%*%84'"21+)"'E%E.1"&

7'A"))%8+%)"'95.6+)9'#")i$'9.2&'&.'9%*"2&%+2'$)6.%2"'

7'O)6.2%&.8%+2'"0")i.28''$2"'F+)8"'#)"&&%+2'&$)'("&'"&#.1"&'
2.8$)"(&'"8'1$(8%E4&'

7'-+2&8)$18%+2&'243(%3".28'("'1.9)"'#.[&.3")'

7'T"(.8%+2'#)+6(4*.8%=$"'?'(5".$'B1(%*.8,'%2+29.8%+2&,'
1+$)&'95".$'9%&&%*$(4&,_D

7'L+*6)"$&"&'943).9.8%+2&'9"'(.'Y+2"'>$*%9"'9"'U.))['
B".$0'$&4"&,'941>"8&,')"*6(.%&,,,;;D'

7'S).29&7g+29&'&+$*%&'?'9"'F+)8"&'#)"&&%+2&'B$)6.2%&.8%+2,'
1.))%V)"'9"'8$F,;;;'D'

7'K.2=$"'9"'1+22.%&&.21"&'9"'(.'6%+9%E")&%84'8"))%8+)%.("'

7'g.%6("'.$8+2+*%"'9$'8"))%8+%)"'"2'".$'#+8.6("'

7'K.&&"&'95".$'1h8%V)"&'9.2&'$2'48.8'"2E%)+22"*"28.('*+["2,'&+$*%&"&'
?'9"'2+*6)"$&"&'#+(($8%+2&'1>%*%=$"&

7'-+21"28).8%+2'9"'#h("&'95.18%E%84&'3424).28'#+(($8%+2&'.8*+&#>4)%=$",'
E%&$"(("'"8'&+2+)"'

7'H)49+*%2.21"'9$'E4>%1$("'8>")*%=$"'#+$)'("&'#.)8%1$(%")&'

7'Q6&"21"'95$2"'&8).843%"'9"'&4=$"&8).8%+2'-.)6+2"kk'241"&&.%)"'
?'(.'#)4&")E.8%+2'9"'(.'6%+9%E")&%84'"8'?'(.')43$(.8%+2'9$'1(%*.8

7'/8.6(%&&"*"28&'?'>.$8')%&=$"'1(.&&4&'@/J/@C'&%8$4&'&$)'(.'Y+2"'9"'U.))['

7'M21+2&8)$18%6%(%84'9"'#($&%"$)&'Y+2"&'&+$*%&"&'.$0')%&=$"&'95%2+29.8%+2&'
"8'9"'&$6*")&%+2

7'g+)8"'E$(24).6%(%84'.$0')%&=$"&'8"1>2+(+3%=$"&'

7'Difficultés de mise en œuvre d’une stratégie départementale 
9"'3"&8%+2'9"'(5".$

7'P.$&&"')43$(%V)"'9"'(.'1+2&+**.8%+2'9"'1.)6$).28')+$8%")'
9.2&'("'94#.)8"*"28

7'!4#"29.21"'9"'(.'S$.9"(+$#"'.$0'42")3%"&'%*#+)84"&'"8'F+&&%("&

7'!"&'&.%&+2&'#($E%"$&"&'"8'&V1>"&'"08)G*"&'#($&'F)4=$"28"&'

7'Une hausse de 2°C des températures moyennes annuelles d’ici à 2050 

7'O2"'.$3*"28.8%+2'9$'2+*6)"'95+$).3.2&'%28"2&"&

7'/(4E.8%+2'9$'2%E".$'9"'(.'*")'

7'@+($8%+2&'&8)$18$)"(("&'9"')49$18%+2'9"&'.(4.&'1(%*.8%=$"&'(%*%84"&'

d/$#/:):#2#/&$0+%.)($&+"0$)[.2"&0 d/#$.3#/&.&'$4)W0):U-#$0./:"(.U-#

d/#$*.+3.1#-0.&'$37#R%#4&.+/

d/$&#--.&+.-#$:+-:'$3#$-#00+"-%#0$2).0$1"(/'-)*(#

cF6aX?DD?D

7'Revenu moyen des ménages de 16 791€ contre  27 156 € 
.$'2%E".$'2.8%+2.('

7'H)+#+)8%+2'9"'*42.3"&'4(%3%6("&'.$0'9%&#+&%8%F&'&+1%.$0'&$#4)%"$)"'
?'(.'*+["22"'2.8%+2.("

7'J%"%((%&&"*"28'*.)=$4'9"'(.'#+#$(.8%+2

7'K+2+#.)"28.(%84'9"'(.'*+%8%4'9"&'F.*%(("&'9$'8"))%8+%)"

7'Q6&"21"'9"'#+(%8%=$"'&+1%.("'"8'95%2&")8%+2'#.)'("'&#+)8'+$'(.'1$(8$)"

7'K$(8%#(%1%84'95.18"$)&'"8'"21>"EG8)"*"28'9"'1+*#48"21"&'
9.2&'("'9+*.%2"'&+1%.('

7'/23.3"*"28'&+1%.('F+)8'&.2&'"0")1%1"'9"'(.'1+*#48"21"'.18%+2'&+1%.("

7'-+*#48"21"'1$(8$)"'"8'&#+)8'(%*%84"'.$0'4=$%#"*"28&'
95%284)G8'1+**$2.$8.%)"''

- Taux de chômage significatif bien qu’inférieur à la moyenne régionale, 
touchant principalement les 15-24 ans 

7'A.$0'1>h*.3"'F4*%2%2'&$#4)%"$)'.$'2%E".$'2.8%+2.(

b?EFI?D

7'/=$%#"*"28&'1$(8$)"(&'%243.("*"28')4#.)8%&'&$)'("'8"))%8+%)",'.$'948)%*"28'
9"&'=$.)8%")&'#)%+)%8.%)"&'"8'9"'(.')$).(%84

7'-.#.1%84'*+["22"'95.11$"%('#"8%8"'"2F.21"'%2F4)%"$)"'
.$'2%E".$'2.8%+2.(

7'M*#+)8.28"&'94F.%((.21"&'9$'&")E%1"'#$6(%1'9"'(5".$

7'/=$%#"*"28&'&1+(.%)"&'E%"%((%&&.28&

7'Q6&"21"'954=$%#"*"28&'&#+)8%F&'1+$E")8&'+$'&"*%71+$E")8&

7'/=$%#"*"28&'9"'#)+0%*%84'%2&.($6)"&'.E"1'9"&'"&#.1"&'
2.8$)"(&'#"$'"0#(+%84&

7'H.)8'9"'(.'#+#$(.8%+2'4(+%324"'9$'&[&8V*"'9"'&.284'
&$#4)%"$)"'.$'2%E".$'2.8%+2.(

7'CFF)"'9"'&+%2&'>+&#%8.(%V)"'F).3%(%&4",'"2'.88"28"'9$'F$8$)'-PO

7'/0#$(&%+2'9"'(+1.8.%)"&'&+1%.$0'#")*%&"'#.)'(.'(+%'/<QL'

7'!4E"(+##"*"28'9"'(5%29%E%9$.(%&*"'"8'9"'(5%&+("*"28'&+1%.(

7'H"$#("*"28'941%94'#.)'("&'6.%(("$)&'"8'("&'#)+*+8"$)&'

7'g.%6("'%2843).8%+2'9"&'#+#$(.8%+2&'48).23V)"&

7'!%&#.)%8%+2'+$'942.8$).8%+2'9"&'6+$8%=$"&,'4#%1")%"&'9"'#)+0%*%84

7'T"(.8%F'&"28%*"28'95%2&41$)%84'

** le stockage à long terme du dioxyde de carbone hors de l'atmosphère
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ABBA@>dE6>?D b?EFI?D

7' <+%' LCAT"' %*#+&.28' )43%+2&' "8' %28")1+**$2.(%84&' 1+**"' ("&' 9"$0'
2%E".$0' 95.18%+2' #$6(%=$"'*.:"$)&' 9$' 94E"(+##"*"28' 41+2+*%=$",'
9"&'*+6%(%84&,'9"'(5.*42.3"*"28'8"))%8+)%.('"8'9"'(5"2E%)+22"*"28

7' !%FF4)"21"&' *.)=$4"&' "28)"' 9"&' 1+**$2.$84&' 95.33(+*4).8%+2'
$(8).*.)%2"&'"8'>"0.3+2.("&'%28"))+3".28'&$)'(5.9.#8.8%+2'
9"'(5%28")1+**$2.(%84'.$0'C$8)"7*")

7' S424).(%&.8%+2' 9"' (5%28")1+**$2.(%84' 4E+=$4"' #.)' 9"&' 4($&' (+1.$0'
comme responsable de déséquilibres du territoire et de complexification 
9"'(5.18%+2'#$6(%=$"'(+1.("'

>?@@6>A6@?
urable

>?@@6>A6@?
urable RÈ ussir les transitions día venir   PR… SENTATION ET DIAGNOSTIC RÈ ussir les transitions dí avenir   PR… SENTATION ET DIAGNOSTIC

cA@I?DcA@I?D cF6aX?DD?D

>-+.0$%+22"/#0,2#2*-#0$0./:"(.U-#0$4)-$(#"-$.3#/&.&'$2)-!"'#T$(.'#0$4)-$(#"-$4)00'$

d/#$4+(.&.!"#$3#$()$1.((#$3W/)2.!"#

La solidaritÈ territoriale en action  

7' -+*#48"21"&' +6(%3.8+%)"&' "8' +#8%+22"(("&' 9"&' 1+**$2.$84&'
95.33(+*4).8%+2,'"01"#84"&' (5.18%+2'&+1%.("'"8' ("&'1)4.8%+2'"8'3"&8%+2'
9"'*.%&+2&'9"'&")E%1"&

7'-+*#48"21"&'F.1$(8.8%E"&'#+)8.28'&$)'(.'#)+9$18%+2'9"'#(.8&'1$%&%24&'"8'
(5.1=$%&%8%+2'9$'8")).%2'9$'&%V3"'1"'-.#'/01"(("21"

7'@"$('/H-M'9"'S$.9"(+$#"'?'.##(%=$")'(.'9+8.8%+2'
9"'&+(%9.)%84'1+**$2.$8.%)"'

7'H)%21%#.("'.33(+*4).8%+2'9"'(.'-.).e6"'+)%"28.("'.E"1'g+)879"7g).21",'
R)%93"8+X2'"8'H+)87+F7@#.%2

7'Q33(+*4).8%+2'1"28)"'9"'(.'S$.9"(+$#"

7'-+21"28).8%+2'9"'#h("&'95.18%E%84&'9%E")&"&'

7'CFF)"'9"'1+**")1"&'"8'&")E%1"&'9"'#)+0%*%84''&$#4)%"$)"'?'(.'*+["22"'
2.8%+2.("

7'T4&".$'9"'8).2&#+)8'1+(("18%F'94#.&&.28'("'8"))%8+%)"'1+**$2.$8.%)"

7'g+)8'#+8"28%"('9"'94#(.1"*"28&'#%48+2&'9.2&'(.'1"28).(%84'#+%28+%&"

7'A"))%8+%)"'42")348%=$"*"28'%28")1+22"184

- Réservoirs de stockage d’eau potable repartis sur l’ensemble 
9$'8"))%8+%)"

7'Q9*%2%&8).8%+2'1+**$2.$8.%)"'&8)$18$)4"'

7'A.$0'95"21.9)"*"28'("'#($&'%*#+)8.28'9"&'/H-M'9"'S$.9"(+$#"

7'H)"*%")'%2E"&8%&&"$)'%28")1+**$2.('9"'S$.9"(+$#"

7'Consolidation programmée du pilotage financier des investissements 

7'M2&8.$).8%+2'9$'#)"*%")'1+2&"%('9"'94E"(+##"*"28'9"'S$.9"(+$#"

7'H+%28"7?7H%8)",':.9%&'#h("'.9*%2%&8).8%F'"8'41+2+*%=$"'*.:"$)'"8'1"28)"'
$)6.%2' 9"' (.' S$.9"(+$#",' )"1+22$"' #+$)' &.' E.("$)' #.8)%*+2%.("' "8'
>%&8+)%=$"'

7'T.##+)8'>%&8+)%=$"'?'(.'*"),'?'H+%28"7?7H%8)"'"8'R.%"7K.>.$(8

7'<"&'Q6[*"&'"8'R.%"7K.>.$(8'>%&8+)%=$"*"28'8"))%8+%)"&')$).$0,'&[*6+("&'
.$:+$)95>$%' 9"' (.' )%1>"&&"' %29$&8)%"((",' 1+**")1%.(",' .9*%2%&8).8%E",'
1$(8$)"(("'"8'&#+)8%E"'

- Vocation économique de Baie-Mahault préfigurée par les activités 
%29$&8)%.(+7#+)8$.%)"&'"8'1+**")1%.("&'%*#(.284"&'?'U.))[

7'/08"2&%+2'$)6.%2"'9"'H+%28"7?7H%8)"'*"2.28'?'(5%*#(.28.8%+2'9"'3).29&'
"2&"*6("&'"8'4=$%#"*"28&'.$0'Q6[*"&,'94&+)*.%&'1+**$2"' (.'#($&'
#"$#(4"'9"'S$.9"(+$#"

- Contrat de ville apportant des moyens spécifiques aux QPV et QVA

7'K+6%(%&.8%+2'1+*#(4*"28.%)"'"8'8).2&E")&.("'9"&'.18"$)&'(+1.$0'"8'9"&'
&")E%1"&'9"'(5/8.8'

7'K+6%(%&.8%+2'1%8+["22"'#.)8%1%#.8%E"'B1+2&"%(&'1%8+["2&D')"2F+)i.28'
(.'1+21")8.8%+2

7'H(.2&'95.18%+2&'#($)%.22$"(&'#+)84&'#.)'("&'.&&+1%.8%+2&'.$'#($&'#)V&'9"&'
>.6%8.28&

7'/0#")8%&"'9"'-.#'/01"(("21"'"2'%2342%")%"'9"'#)+:"8&'9"'94E"(+##"*"28'
&+1%.('

7'M*#+)8.21"'9"&'.18%E%84&'.3)%1+("&'&$)'("'8"))%8+%)"

7'g.%6("'9"2&%84'>$*.%2"'"8'6`8%"'9"&'Y+2"&')$).("&

7'K+%8%4'9"&'1+**$2"&'9"'(5.)1>%#"('%2843)4"'?'(5.%)"'$)6.%2"'
H+%28"7?7H%8)"\<"&'Q6[*"&

7'H)4*%&&"&'95$2"'%28")1+**$2.$8.)%84'BHQHM,'_D

7' -++#4).8%+2' %28")1+**$2.("' 4*.%((4"' #.)' #($&%"$)&' 8"28.8%E"&' 9"'
)"3)+$#"*"28' E+(+28.%)"&,' *.%&' #($&' &+$E"28' &$334)4"&' +$' %*#+&4"&'
#.)'(5/8.8

7'Q18%+2'&+1%.("'F+)8"'*.%&'94E"(+##4"'&.2&'"2'"0")1")'(.'1+*#48"21"'

- Intégration fiscale inférieure à celle des communautés d’agglomération 
>"0.3+2.("&

7' H"8%8"' .33(+*4).8%+271"28)"' "2' 8")*"&' 34+3).#>%=$"&,'
94*+3).#>%=$"&' "8' 41+2+*%=$"&' #.)' ).##+)8' ?' &"&' >+*+(+3$"&'
$(8).*.)%2"&'BK.)8%2%=$",'S$[.2",'T4$2%+2D''"8'9"&'S).29"&'Q28%(("&'
BU.*.e=$",'-$6.,'P.e8%,'T4#$6(%=$"'9+*%2%1.%2",'H+)8+'T%1+D

7'Q33(+*4).8%+2'F.%6("*"28'8+$)24"'E")&'&+2'"2E%)+22"*"28'1.)%64"2

7'K.&&"'&.(.)%.("'9+$6(4",'"2'#.)8%"'&$%8"'.$'8).2&F")8'9"&'1+*#48"21"&'
94E"(+##"*"28'41+2+*%=$"'"8'"2E%)+22"*"28'

7'/*%"88"*"28'9"&')"&#+2&.6%(%84&'"0")14"&'"2'#.).((V("'#.)'9%FF4)"28"&'
9%)"18%+2&

7'T%&=$"'9"'*$(8%#(%1.8%+2'9"&'#+&8"&'95"21.9)"*"28'&.2&'+#8%*%&.8%+2

7'H)%21%#"'954E.($.8%+2'9"'(.'#+(%8%=$"'%28")1+**$2.("'.184'
mais insuffisamment appliqué 

7'T4.(%&.8%+2&'95%2E"&8%&&"*"28'"2'#)+3)"&&%+2'*.%&'2"88"*"28'%2F4)%"$)"&'
.$0'#)4E%&%+2&'

d/$&#--.&+.-#$)&&-)%&.8$2).0$0)&"-'$ d/#$S#"/#$%+22"/)"&'$37)::(+2'-)&.+/$%+/0+(.3)/&$0#0$8+/3)&.+/0

d/$?BI6$#/$2)-%V#$1#-0$(7#R%#((#/%#

cF6aX?DD?D

- Macrocéphalie urbaine source d’une multiplication de flux

7'Q88).18%E%84'3424).8)%1"'9"'2$%&.21"&'$)6.%2"&'"8'9"'1>.)3"&'
9"'1"28).(%84'

- Saturation des axes routiers impactant la fluidité des transports collectifs

7'H+(%8%=$"'9"'&8.8%+22"*"28'%21%8.28'.$0'94#(.1"*"28&'"2'E+%8$)"'

7'!4#(.1"*"28&'#%48+2&'"8'1[1(.6("&'#"$'#)4&"28&'

7'T4&".$'95".$'#+8.6("'E%"%((%&&.28'"8'$&%2"&'95.&&.%2%&&"*"28'
&+$&79%*"2&%+224"&

7' g+)8' .88.1>"*"28' 9"&' >.6%8.28&' ?' ("$)' =$.)8%")' "8' "21+)"' #($&' ?'
("$)' 1+**$2"' 9"' )4&%9"21"' 2+8.**"28' 9.2&' ("&' Y+2"&' $)6.%2"&' "8'
#4)%$)6.%2"&

7' Q' (5%2&8.)' 9"&' .$8)"&' %28")1+**$2.(%84&' $(8).*.)%2"&,' #+#$(.8%+2'
&$#4)%"$)",'2+*6)"'9"'1+**$2"&'%2F4)%"$)'"8'1+**$2"&'#($&'3).29"&'
"8'#($&'#"$#(4"&'=$"'(.'*+["22"'2.8%+2.("'9"&'%28")1+**$2.(%84&

7'-+21"28).8%+2'9"'(.'*+%8%4'9"'(.'#+#$(.8%+2'9"'(5.33(+*4).8%+2'&$)'("&'
NHJ'"8'("&'NJQ'9"&'8)+%&'1+**$2"&

- Difficulté de vivre ensemble dans les quartiers prioritaires où cohabitent 
95.21%"2&'"8'2+$E".$0'>.6%8.28&'.$0'*+9"&'9"'E%"'9%FF4)"28&'B8"2&%+2&'
%28")1$(8$)"(("&'"8'%28")3424).8%+22"(("&D'

- Insuffisance de bases de données sur les quartiers sensibles

ABBA@>dE6>?D b?EFI?D

7'T"2F+)1"*"28'9"&'1+*#48"21"&'9"&'.33(+*4).8%+2&'"2'*.8%V)"'
de planification de l’urbanisme 

7'M*#.18&'9$'1>.23"*"28'1(%*.8%=$"

- Intensification de l’urbanisation et de l’imperméabilisation des sols

- Urbanisation à l’origine des conflits d’usages de l’espace, de pollutions 
9"&'>.6%8.8&'2.8$)"(&'"8'9"' (.'9"&8)$18%+2'"8'9"' (.' F).3*"28.8%+2'9"&'
*%(%"$0

7'T%&=$"&'95%2+29.8%+2&'"&&"28%"(("*"28'(%4"&'.$0')$%&&"(("*"28&'
#4)%7$)6.%2&

- Réseau de transports collectifs insuffisant en zone rurale 

7' H)+6(4*.8%=$"&' )43%+2.("&' #)432.28"&' B".$,' 941>"8&,' *+6%(%84D'
)"("E.28'9"&'1+*#48"21"&'%28")1+**$2.("&'

7'/8.("*"28'9"'(5.%)"'$)6.%2"'1"28).("'%*#+&.28'$2"'1++#4).8%+2'.E"1'
("&'/H-M'(%*%8)+#>"&

d/$#04)%#$-"-)($'1+(")/&$#/$%-#"R$)1#%$(7"-*)/.0)&.+/

I)4$?R%#((#/%#$)"$%9"-$37"/#$37e(#,1.((#$f

Une coopÈr ation intercommunale perfectible 
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X#$ 4-+S#&$ 3#$ &#--.&+.-# qui sera finalisé, déterminera ()$
1.0.+/$ 3"$ 3'1#(+44#2#/&$ #&$ 3#$ (7)2'/):#2#/&$ 3#$
(7)::(+2'-)&.+/$(+-0$3#0$MO$4-+%V)./#0$)//'#05

M('#")*"8'9"'*"88)"'"2'1+>4)"21"'"8'9"'#)%+)%&")'("&'#+7
(%8%=$"&' 1+**$2.$8.%)"&;' M(' &5.##$%"' &$)' $2' "0%&8.28' "2'
#")*.2"28"'8).2&F+)*.8%+2,'&$)'(5.##+)8'9"&'48$9"&,'9"&'
9+1$*"28&'1.9)"&,'9"&'1+28)%6$8%+2&'1%8+["22"&,'9$'947
6.8'#+(%8%=$"'"8'9"'(5.18%+2'1+2:$3$4"'9"'(5.33(+*4).7
8%+2'"8'9"&'E%(("&;

<"'#)+:"8'9"'8"))%8+%)"'9"E%"28'.%2&%'$2'+$8%('9"'9%.(+3$"'
.E"1' ("&'#.)8"2.%)"&'9"'-.#'/01"(("21"'"8'$2' &$##+)8'
9"'1+**$2%1.8%+2'?'(5.88"28%+2'9"&'.9*%2%&8)4&'"8'9"&'
$&.3")&'9"'(5/H-M,'1+2&8%8$.28'(.'6.&"'95$2'#)+:"8'#.)8.7
34'#.)'("&'E%(("&'"8'("&'1%8+["2&;

<"'#)+:"8'9"' 8"))%8+%)"'9"'-.#'/01"(("21"'#+&"'$2"'.*7
6%8%+2' 9"' 8).2&%8%+2' 41+(+3%=$"' #+$)' (5.33(+*4).8%+2 Z' %('
&5.3%8'9"'F.%)"'4E+($")'("'8"))%8+%)"'E")&'"/$/+"1#)"$2+3U(#$
3#$3'1#(+44#2#/&T$#/3+:U/#$#&$3"-)*(#,'=$%'%28V3)"'?'(.'
F+%&'("&'9%*"2&%+2&'41+2+*%=$",'&+1%.(",'"2E%)+22"*"28.7
le, spatiale et politique pour répondre aux défis et saisir les 
+##+)8$2%84&'95.$:+$)95>$%'"8'9"'9"*.%2;'

-"&'8).2&%8%+2&'95.E"2%)'E%&"28'?'^
l''R`8%)'$2'*+9V("'41+2+*%=$"'E%.6("
l''Q11+*#.32")'("&'*$8.8%+2&'9"'2+8)"'&+1%484
•  Faire face aux défis environnementaux
l''Q*42.3")').%&+22.6("*"28'2+8)"'8"))%8+%)"
•  Améliorer l’efficacité des interventions publiques

->.1$2'9"'1"&'.0"&'&8).843%=$"&'"&8'941(%24'"2'+6:"18%F&'
+#4).8%+22"(&;'<"&'#+(%8%=$"&'1+**$2.$8.%)"&'=$%'#")*"87
8)+28'95.88"%29)"'1"&'+6:"18%F& ^
l''A).9$%&"28'9"&'"23.3"*"28&'#+(%8%=$"&'F+)8&
l''H)+(+23"28'9"&'.18%+2&'.1>"E4"&'+$'"2'1+$)&
•  Répondent à des enjeux clairement identifiés
l''T"=$%V)"28'(.'#.)8%1%#.8%+2'"8'(5%*#(%1.8%+2'
9"&'1%8+["2&

... RÈ ussir la transition 
È cologique

>?@@6>A6@?
urable

>?@@6>A6@?
urable 1918RÈ ussir les transitions día venir   RÈ ussir les transitions dí avenir   

Le projet de territoire 
de Cap Excellence pour ...
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@+2'.88).18%E%84'"2'8")*"&'95"*#(+%&,'&.'*$(8%8$9"'9"'Y+7
2"&'?'E+1.8%+2'41+2+*%=$",'&.'9"2&%84'"2'4=$%#"*"28&'
?'"2:"$0' )43%+2.$0,' &+2'#+&%8%+22"*"28'1+**"'#+)8"'
95"28)4"'9"'(.'S$.9"(+$#"'#+$)'("&'6%"2&'"8'("&'#")&+27
2"&_' 8+/&$3#$I)4$?R%#((#/%#$ (#$4+"2+/$'%+/+2.!"#$
3#$(7)-%V.4#(5

H+$)8.28,'&%'"(("'25"&8'#.&'*.%8)%&4",'1"88"'#+(.)%84')43%+7
2.("'#"$8'&5.E4)")'G8)"'$2"'F.%6("&&"'Z'(.'1+21"28).8%+2'
95.18%E%84&' &$)' ("'#($&'#"8%8' 8"))%8+%)"' %28")1+**$2.(' '9"'
S$.9"(+$#"' "&8' &+$)1"' 9548.("*"28' $)6.%2,' ' 9"' 1+27
3"&8%+2' )+$8%V)",' 9"' 94#)41%.8%+2' 9$' 8"))%8+%)",' "8' 9"'
9%E")&"&' #+(($8%+2&;' !"' #($&,' (7'%+/+2.#$ 3#$ (7)::(+2',
-)&.+/$#0&$ 0./:"(.U-#2#/&$#R4+0'#$)"R$ -.0!"#0$/)&"-#(0T$
0+%.)"RT$1+.-#$0)/.&).-#05'/2'84*+%32"'(54E+($8%+2'94F.7
E+).6("'+6&")E4"'1"&'9"$0'9")2%V)"&'.224"&;'

Q%2&%,'1+2&1%"28"'9"'&+2'#+%9&'41+2+*%=$",'-.#'/01"7
(("21"'"&8'.$&&%'($1%9"'&$)'(.'F).3%(%84'9"'&+2'*+9"'9"'947
E"(+##"*"28' "8' &.' E$(24).6%(%84' .$0' 1>+1&' "0+3V2"& Z'
Elle aspire donc, avant tout, à bâtir un modèle écono,
2.!"#$1.)*(#5

En réponse à ces questions, la communauté entend pro,
2+"1+.-$ "/#$%-+.00)/%#$#/3+:U/#T$ 1#-&#T$#&$ ./%("0.1#T$
)"$0#-1.%#$3#$()$%-')&.+/$3#$1)(#"-$#&$37#24(+.05'M('&5.3%8'
de définir une stratégie de développement économi7
=$"'?' (541>"(("'9"' (5"2&"*6("'9"' (5.33(+*4).8%+2'=$%'
1+21%(%"'4#-8+-2)/%#$#&$0+*-.'&'5$

RÈ ussir les transitions día venir   VISION ET ORIENTATION RÈ ussir les transitions dí avenir   VISION ET ORIENTATION

1. Quelle stratÈg ie de dÈvel oppement   
pÈr enne et adaptÈe des activitÈs  
sur le territoire ?

2. Comment dynamiser et renforcer 
durablement lía ttractivitÈ des 
trois centrebo urgs du territoire ?

3. Comment maintenir une activitÈ 
agricole durable sur le territoire ?

4. Quelles fil iËr es ‡  dÈvel opper ou
‡  renforcer pour favoriser une Èco nomie 
rÈs iliente et performante ?

... B‚ tir un modË le 
È conomique viable

20
>?@@6>A6@?
urable

>?@@6>A6@?
urable
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-.#'/01"(("21",'"&8'.$'1W$)'9$'#)%21%#.('6.&&%2'95"*7
#(+%'9"' (.'S$.9"(+$#";'-"'8"))%8+%)"'.88).18%F'1+21"28)"'
"2'"FF"8'#)V&'9"'()$2+.&.'$3#0$#24(+.0$3#$(7)-%V.4#(,'*.:+7
)%8.%)"*"28'9.2&'("'&"18"$)'9"&'&")E%1"&'"8'9$'1+**")1";

C),' #.).((V("*"28,' (5.33(+*4).8%+271"28)"' "&8' 1+2F)+27
84"' ?' "/$ %V\2):#$ 0&-"%&"-#($ 3#0$ S#"/#0,' 2+8.**"28'
les moins qualifiés et les plus marginalisés, 2).0$':)(#,
2#/&$3#0$4("0$3#$O;$)/05'!"'#($&,'(.')41"28"'1)%&"'&.2%7
8.%)",'.E"1'&"&')4#")1$&&%+2&'41+2+*%=$"&'"8'&+1%.("&,'.'
4#)+$E4' &.'1.#.1%84'?' (%*%8")' (.'9"&8)$18%+2'95"*#(+%&'
#"29.28'"8'.#)V&'(.'1)%&";'

Afin de préserver sa dynamique d’emplois, la commu7
nauté doit sans cesse s’adapter à de nouveaux défis. 
X)$-'0.(.#/%#$3#$0+/$'%+/+2.#$#0&$()$%('$3#$0+/$)3)4&),
&.+/5'!.2&'1"88"'(+3%=$",'I)4$?R%#((#/%#$4-.1.(':.#$"/#$
%-+.00)/%#$#/3+:U/#$#&$8)1+-.0#$"/#$&-)/0.&.+/$1#-0$"/#$
'%+/+2.#$3"-)*(#$#&$./%("0.1#5$

EngagÈs  aux cotÈ s 
des acteurs È conomiques

Les fi liË res 
crÈ atrices dí emplois

<.'1+2&8)$18%+2'95$2'*+9V("'41+2+*%=$"'E%.6("'241"7
&&%8"'(5%*#(%1.8%+2'9"'(5"2&"*6("'9"&'F+)1"&'9$'8"))%8+%)";'
<.'=$.(%84'9$'9%.(+3$"'"8'9"' (.'1++#4).8%+2'"28)"'1"&'
9")2%V)"&'948")*%2"'"2'3).29"'#.)8%"'(7)3)4&)*.(.&'$3#$
(7)44)-#.($'%+/+2.!"#'9"'-.#'/01"(("21";'

<5.33(+*4).8%+271"28)"' &5"23.3"' 9+21' .$#)V&' 9"&'
acteurs économiques afin de leur offrir un '%+0W0&U2#$
F.E+)%&.28' ("&' #)+:"8&' %22+E.28&,' )"&#"18$"$0' 9"' (5"2E%7
)+22"*"28'"8'9"'(5>$*.%2,'#/:):#)/&$3#0$4-)&.!"#0$3#$
%++4'-)&.+/$#&$3#$2"&")(.0)&.+/5$

À cette fin, la communauté d’agglomération souhaite 
-#/8+-%#-$$(#$4)-&#/)-.)&$.E"1'("&'"28)"#)%&"&,' ("&'.$8+)%7
84&'(+1.("&,'("&'%2&8.21"&'9"'F+)*.8%+2'"8'9"')"1>")1>",'
("&'#.)8"2.%)"&'&+1%.$0'"8'("&'.&&+1%.8%+2&'1%8+["22"&;'

-"').##)+1>"*"28'F+)8'"28)"'&"18"$)&'"8'%2&8%8$8%+2&'#"$8'
&"'8).9$%)"'#.)'^
l' 'O2"'1+((.6+).8%+2'.11)$"'.E"1' (5$2%E")&%84'9"&'Q28%7
lles, source d’innovations scientifiques, sociales  et géné7
).8)%1"'9"'6+22"&'#).8%=$"&
l' ' <.'#)+*+8%+2'9"'1($&8")&' "8' 95%2%8%.8%E"&' 8"1>2+(+3%7
=$"&'+$'&+1%.("&'"28)"'("&'+)3.2%&*"&'9"')"1>")1>",' ("'
&"18"$)'#)%E4'"8'("&'.&&+1%.8%+2&'#)+F"&&%+22"(("&
l''<.'1)4.8%+2'9"'#.)8"2.)%.8&'%22+E.28&'#$6(%17#)%E4,'#.)'
"0"*#("'.E"1'("&'#)+F"&&%+22"(&'9"'(5%**+6%(%")'9.2&'("'
6$8'9"'#.)8.3")' '$2"'E%&%+2'1+**$2"'9"' (.' )"E%8.(%&.7
8%+2'$)6.%2",'"8'"21+$).3")' ("&'.18%+2&'9"' ' )42+E.8%+2'
42")348%=$"
l''<.'&8%*$(.8%+2'95%2%8%.8%E"&'9"'(.'&+1%484'1%E%("'.[.28'$2'
%284)G8'#$6(%1'#.)'("'6%.%&'95.##"('?'#)+:"8,'9"'1+21+$)&;;;

<5%28")1+**$2.(%84' .' "2' *.%2' 9%FF4)"28&' ("E%")&' #+$)'
"*#)$28")'1"88"'E+%";'-+*#48"28"'9.2&' (5.11$"%('9"&'
"28)"#)%&"&,' "(("' .&&$)",' 43.("*"28,' $2"'*%&&%+2' 95.2%7
*.8%+2'41+2+*%=$"'(+1.(";'Q%2&%,'"(("'#"$8,'&$)'(.'6.&"'
9"&'.E.28.3"&'1+*#.).8%F&'9"'&+2'8"))%8+%)",'0+"&#/.-$()$
%-')&.+/$#&$(7)%%+24):/#2#/&$37#/&-#4-.0#0$2).0$)"00.$
4-+2+"1+.-$ 3#0$ 0#%&#"-0$ 4-.+-.&).-#05' <5"2E%)+22"*"28,'
(542")3%",' ("&' &")E%1"&' 9"' (.' 1+22.%&&.21",' (541+2+*%"'
sociale, la culture sont autant de filières de développe7
*"28'(+1.("&'#+)8"$&"&'?''*%"$0'%2E"&8%)'"8'?'')"2F+)1")'
de manière significative.

?/$2"(&.4(.)/&$(#0$+44+-&"/.&'0$'%+/+2.!"#0$0"-$0+/$&#,
rritoire, Cap Excellence contribue  à la vitalité de son 
2)-%V'$3"$&-)1).($3)/0$()$3"-'#5

<5.18$.(%&.8%+2'#)+1>.%2"'9$'@1>4*.'!%)"18"$)'9"'!47
E"(+##"*"28'/1+2+*%=$"'B@!!/D'"8'9"'&.'941(%2.%&+2'
+#4).8%+22"(("' "2' $2' H(.2' 95Q18%+2&' @8).843%=$"&' BHQ7
@/-D'&-)3".-)$%#&&#$0&-)&':.#$3#$3'1#(+44#2#/&$'%+/+,
2.!"#$)"$0#-1.%#$3#$(7#24(+.$(+%)(5

g$=Lh$3#0$#24(+.0$#&$=Lh$3#0$#/&-#4-.0#0$
3#$H")3#(+"4#

g$>)"R$3#$%V\2):#$3#0$MO,K=$)/0$
3#$NLh$)/0$%+/&-#$M<h$#/$c-)/%#$V#R):+/)(#

g$>)"R$3#$%V\2):#$3#0$MO,N=$)/0$3#$==h$

g$O<h$37#/&-#4-.0#0$3#$0#-1.%#0

g$NMh$37#/&-#4-.0#0$3#$%+22#-%#

g$M;h$37#/&-#4-.0#0$3#$%+/0&-"%&.+/$

g$Kh$37#/&-#4-.0#0$3#$(7./3"0&-.#$

g$d/#$2)S+-.&'$3#$>B?$)1#%$;$0)()-.'

GAEEC?D$IXCD

g$<$Q;K$4#&.&#0$#&$2+W#//#0$#/&-#4-.0#0$

g$<NK$#/&-#4-.0#0$3#$&).((#$./&#-2'3.).-#0

g$NMO$:-)/3#0$#/&-#4-.0#0

g$NO$%#/&-#0$3#$-#%V#-%V#$#&$NMM$04'%.)(.&'0$
de diplômes à l’Université des Antilles

g$<$%V)2*-#0$%+/0"().-#0$-':.+/)(#0$.24()/&'#0$
0"-$(#$&#--.&+.-#

GAEEC?D$IXCD

VISION ET ORIENTATION VISION ET ORIENTATION

>?@@6>A6@?
urable

>?@@6>A6@?
urable 2322RÈ ussir les transitions día venir   RÈ ussir les transitions dí avenir   
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>?@@6>A6@?
urable RÈ ussir les transitions día venir   

Q))%*4' .$0' 9[2.*%=$"&' 2.8%+2.("' "8' *+29%.(",' ("' *+7
9V("' 41+2+*%=$"' 9"' (.' S$.9"(+$#"' 9"' 1"&' &+%0.28"'
9")2%V)"&'.224"&,'&"')4&$*"'"2'8)+%&'*+8&'^'.24+-&#-T$%+/,
0+22#-$#&$S#&#-5'!"&')"&&+$)1"&'2.8$)"(("&'"8'9"'(542")3%"'
&+28'$8%(%&4"&'#+$)'F.6)%=$")'9"&'#)+9$%8&'=$"'2+$&'%*#+)7
tons et deviennent, en fin de compte, nos déchets.

<.'#)%&"'9"'1+2&1%"21"'3424).("'9"'(.'(%*%8.8%+2'9"&')"&7
&+$)1"&'\'.%2&%'=$"'9"&')%&=$"&'9"')$#8$)"'95.##)+E%&%+27
2"*"28'\'"8'9"&'9.23")&'9"'(5.11$*$(.8%+2'9"'941>"8&,'
1+29$%8,'1>"Y'2+$&'1+**"'.%(("$)&,'à remettre en ques,
&.+/$%#$2+3U(#$(./').-#5

d/#$&-)/0.&.+/$1#-0$"/$2+3U(#$%.-%"().-#,'#)+*+$E.28'(.'
)4$8%(%&.8%+2'9"'*.84)%.$0'94:?'F.6)%=$4&,'&5%*#+&"'#"$'
?'#"$;'I)4$#R%#((#/%#T$ #((#$ )"00.T$ 07./0%-.&$ 3)/0$ %#&&#$
*+"%(#$ 1#-&"#"0#5$ <.' 1+**$2.$84' .9+#8"' .%2&%' $2"'
&8).843%"'E+(+28.)%&8"'9"'&+$8%"2'?'^'
l''d/#$%+/0+22)&.+/$0+*-#$#&$-#04+/0)*(#$3#0$-#00+"-,
%#0$/)&"-#((#0
g$$X)$4-'1#/&.+/$3#$()$4-+3"%&.+/$3#$3'%V#&0T$2+8.**"28'
#.)'("')4"*#(+%'9"&'#)+9$%8&,''(.')4$8%(%&.8%+2,'("')"1[1(.3"'
+$,'?'94F.$8,'(.'E.(+)%&.8%+2'9"&'941>"8&

!.2&'1"88"' (+3%=$",' (541+2+*%"'1%)1$(.%)"'#"$8'9[2.*%7
&")'(.'1)+%&&.21"'E")8"'&$)'("'8"))%8+%)"'1+**$2.$8.%)";'/(("'
F+$)2%8'2+8.**"28'.$0'"28)"#)%&"&'9"'2+$E"(("&'+##+)8$7
2%84&'1+**")1%.("&'6.&4"&'&$)'("&'&")E%1"&'#($&'=$"'&$)'("&'
#)+9$%8&,'8"(&'=$"'(.'(+1.8%+2,'("'#.)8.3",'(.')4#.).8%+2,'(.'
)41$#4).8%+2'"8' ("' )"1[1(.3";'/2'+$8)",'"(("' F.%8'41>+'?'
$2"'&8).843%"'9"'94E"(+##"*"28'41+2+*%=$"'.$'&")E%7
1"'9"'(5"*#(+%'(+1.(;

g$>)"R$3#$%+"1#-&"-#$3#0$#R4+-&)&.+/0$4)-$
(#0$.24+-&)&.+/0$3#$M;TNh$#/$N;MP$%+/&-#$QNh$
#/$MPK;

g$<$2.((.)-30i$37.24+-&)&.+/0$)--.1)/&$0"-$()$
4()&#8+-2#$)'-+4+-&").-#$3#$I)4$?R%#((#/%#$
%+/&-#$<;L$2.((.+/0i$37#R4+-&)&.+/0$#/$4)-&)/&

g$Q=P$]:jV)*j)/$3#$3'%V#&0$2'/):#-0$
#&$)00.2.('0$kGbFl

g$<h$3#$3'%V#&0$-#%W%()*(#0$
k#2*)(():#0T$4()0&.!"#0T$1#--#l

g$QOh$3#0$GbF$#/8+".0

g$N<$QMO$;KO€ consacrés à la gestion des 3'%V#&0$

g$QK$K<;$&+//#0$3#$3'%V#&0$2'/):#-0$
#&$)00.2.('0$kGbFl$4)-$)/$

g$2 à 6 collectes par semaine

g$=Ph$37+-3"-#0$2'/):U-#0$3)/0$(#0$GbF

g$NOh$37#/%+2*-)/&0$3)/0$(#0$GbF

g$QOh$3#0$GbF$#/8+".0

g$<=h$37'2.00.+/0$3#$IAN$3"$&-)/04+-&$3#$
2)-%V)/3.0#0$#/:#/3-'#0$4)-$(#$8-#&$)'-.#/$
4+"-$;T<h$3"$1+("2#$&-)/04+-&'

GAEEC?D$IXCD

GAEEC?D$IXCD

Le passage du 
linÈa ire au circulaire

24

L+&'*+9"&'9"'#)+9$18%+2'"8'9"'1+2&+**.8%+2'1+2&%&8.28'?'#)4("E")'("&')"&&+$)1"&,'("&'8).2&F+)*"),'("&'1+2&+**"),'
#$%&' ("&' :"8")'2"'&+28'#($&'&+$8"2.6("&;'H.)8%1$(%")&,'"28)"#)%&"&,'.&&+1%.8%+2&,' %2&8%8$8%+2&,'2ous avons tous un rôle à 
S+"#-$3)/0$ (7'2#-:#/%#$37"/$2+3U(#$'%+/+2.!"#$&#--.&+-.)($3"-)*(#T$4("0$ -#04#%&"#"R$3#$ (7?/1.-+//#2#/&$#&$3#$
(7m+22#5'-.#'/01"(("21"'&+$>.%8"'#)"29)"'8+$8"'&.'#.)8'9.2&'1"'#)+1"&&$&'"8'):.-$)"4-U0$3#0$)%&#"-0$3"$&#--.&+.-#$
afin de promouvoir la production et la consommation durables. 

Entrepreneurs, nous pouvons chercher à « faire plus et mieux avec moins » et ainsi améliorer l'utilisation des ressour7
1"&'8+$8'.$'(+23'9$'1[1("'9"'E%"'9"&'#)+9$%8&;'O2"'1+21"#8%+2'F.1%(%8.28'(5"28)"8%"2,'(.')4#.).8%+2,'(.')41$#4).8%+2,'
("')"1+29%8%+22"*"28'+$'("')"1[1(.3",'(5$8%(%&.8%+2'9"'*.84)%.$0'#)+E"2.28'9"'&+$)1"&'9$).6("&'"8'(54(%*%2.8%+2'9"&'
&$6&8.21"&'2+1%E"&'#+$)'(.'&.284'"8'#+$)'(5"2E%)+22"*"28,'&+28'.$8.28'95+##+)8$2%84&'9"'#)+9$18%+2'9$).6(";'

Consommateurs, nous pouvons privilégier des produits dont la conception, la production, l'utilisation, et la fin de vie 
2./.2.0#/&$(#0$.24)%&0$0+%.)"R$#&$#/1.-+//#2#/&)"R5$<"'*+9"'9"'#)+9$18%+2,'(.'=$.28%84'95"*6.((.3",'(.'#)+E"2.27
1"'34+3).#>%=$",'(.')4*$24).8%+2'.$'#($&':$&8"'9"&'#)+9$18"$)&'&+28'.$8.28'9"'1)%8V)"&'95.1>.8'41+)"&#+2&.6("&;'<.'
1+**$2.$84'95.33(+*4).8%+2'&5"23.3"'.%2&%'?'&+$8"2%)'("&'#).8%=$"&'9"'*.2.3"*"28'"2E%)+22"*"28.(,'9541+71+27
1"#8%+2,'9541+71+**$2%1.8%+2'"8'9541+71+2&+**.8%+2;

Produisons et consommons 
de faÁ on responsable !

VISION ET ORIENTATION

>?@@6>A6@?
urable 25RÈ ussir les transitions dí avenir   VISION ET ORIENTATION
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<"'2$*4)%=$"'+11$#",'9"'#($&'"2'#($&,'$2"'#(.1"'#)4#+27
94).28"'9.2&'2+8)"'E%"'=$+8%9%"22"'^'94*.84)%.(%&.8%+2'9"&'
&")E%1"&'#$6(%1&,'.1>.8&'"2'(%32",'84(41+2&$(8.8%+2&'*49%1.7
("&,' 84(48).E.%(,' "2&"%32"*"28'?'9%&8.21",' )4$2%+2&'#)+F"&7
&%+22"(("&'+$'F.*%(%.("&'E%)8$"(("&;'X)$%+//#%&.1.&'$/"2'-.!"#$
est désormais indispensable à tous et partout. 

!.2&'1"'1+28"08",'"8'"2'1+>4)"21"'.E"1' (5+6:"18%F' )47
3%+2.(' 95$2"' 1+$E")8$)"' 2$*4)%=$"'9"' (5"2&"*6("' 9"'
l’archipel en 2022, l'accès au numérique pour tous de7
*"$)"'#($&'=$"' :.*.%&' $2"'9"&'*%&&%+2&'#)%+)%8.%)"&'9"'
-.#'/01"(("21";

X)$ 0&-)&':.#$ 37./%("0.+/$ /"2'-.!"#$3#$ ()$ %+22"/)"&'$
se conforte. Elle vise à développer des infrastructures 
/"2'-.!"#0$4#-8+-2)/&#0$0"-$(7#/0#2*(#$3"$&#--.&+.-#,'&"'
8).9$%&.28'2+8.**"28'#.)'(.'#+$)&$%8"'9$'94#(+%"*"28'
9$'>.$8'"8'9$'8)V&'>.$8'946%8;

C$8)"'(5.*42.3"*"28'2$*4)%=$",'(5/H-M'F.E+)%&"'43.("7
*"28' l’acquisition de compétences, permettant ainsi à 
%V)%"/$3n"&.(.0#-$(#0$+"&.(0$/"2'-.!"#0$4+"-$8)%.(.&#-$0+/$
./0#-&.+/$0+%.)(#T$'%+/+2.!"#$#&$4-+8#00.+//#((#5$-"88"'
&8).843%",'=$%'.'94:?'9+224' (%"$'?'$2'9%.32+&8%1'9"' (.'
filière économie numérique sur le territoire communau7
8.%)",'#")*"88).'95.6+$8%)'?'(54(.6+).8%+2'95$2'*.%((.3"'
8"))%8+)%.(' 95.11+*#.32"*"28' .$' 2$*4)%=$"' 9$).6(",'
efficace et accessible. 

L’éradication des zones blanches, la lutte contre l'illec8)+7
2%&*",' (.'*49%.8%+2'2$*4)%=$",_'&+28'.$8.28'9"'("E%")&'
"&&"28%"(&'#+$)'(.'1+>4&%+2,'(5.88).18%E%84'"8'("'94E"(+##"7
*"28'9$'8"))%8+%)"'1+**$2.$8.%)";

>?@@6>A6@?
urable RÈ ussir les transitions dí avenir   

Pour une agglomÈ ration 
plus innovante, plus intelligente

!.2&'$2'"2E%)+22"*"28'%21")8.%2'"8'"2'4E+($8%+2'1+2&7
8.28",' (7#00+-$ 3"$ /"2'-.!"#$ -'1+("&.+//#$ ()$ 8)`+/$ 3#$
4#/0#-$(#0$&#--.&+.-#05$

/7&.284,'"71$(8$)",'"749$1.8%+2,'*+6%(%84'9$).6(",'"7.97
*%2%&8).8%+2' "8' 94*+1).8%"' #.)8%1%#.8%E"' ^' (#0$ &#%V/+,
(+:.#0$ 3#$ (7./8+-2)&.+/$ #&$ 3#$ ()$ %+22"/.%)&.+/$ +88-#/&$
(#0$+"&.(0$3#$()$%+/0&-"%&.+/$37"/$/+"1#($'%+0W0&U2#$!".$
)44-#/3T$%+24-#/3$#&$-).0+//#'Z'/(("&'+$E)"28'("&'#+)8"&'
95"/$&#--.&+.-#$./&#((.:#/&5

<5.33(+*4).8%+2'1"28)"'1+2i+%8'"(("'.$&&%,' ("'2$*4)%=$"'
1+**"'$2"'F+)*%9.6("'+##+)8$2%84;'/(("'E"$8'&5"2'&.%&%)'
#+$)'*+9")2%&")'&"&'#).8%=$"&,'9[2.*%&")'&+2'8"))%8+%)"'"8'
permettre à tous les citoyens de bénéficier de services 
#$6(%1&'#($&' %22+E.28&,'#($&'#")F+)*.28&'"8'#($&'.11"&&%7
6("&;'Elle s’y emploie déjà notamment avec son offre de 
0#-1.%#0$)"R$#/&-#4-.0#0$4-'%"-0#"-0$#&$"/.!"#0$#/$H"),
3#(+"4#$^$()$4'4./.U-#$37#/&-#4-.0#0$.//+1)/&#0$FdGFI6F$$
#&$(#$!")-&.#-$3#$m)"&#$o")(.&'$?/1.-+//#2#/&)(#T$()$>#,
%V/+4+(#$I)-).*#0$3#$b+-/#$a#-/)-3T$3'3.'$)"R$)%&.1.,
tés à haute valeur ajoutée de développement. 

« Cap Excellence, agglomération intelligente » ^' QE.28'
95G8)"' $2' #)+:"8' 2$*4)%=$"' +$' $2' 1>+%0' 95%22+E.8%+2&'
8"1>2+(+3%=$"&,'%#&$#/:):#2#/&$#0&$37)*+-3$"/$4-+S#&$
4+(.&.!"#5'-5"&8'$2"'.*6%8%+2'#+$)'$2'8"))%8+%)"'9$).6(",'
inclusif, résilient, attractif et efficace. 

!4E"(+##")' $2' 8"(' #)+:"8' #")*"8' 9"' -#/8+-%#-$ (7.2,
4(.%)&.+/$ 3#0$ %.&+W#/0T$ 37)2'(.+-#-$ (7+88-#$ 3#$ 0#-1.%#0$
aux usagers, de valoriser les spécificités du territoire et 
37+4&.2.0#-$ ()$:#0&.+/$3#0$ -'0#)"R$3#$ (7?BI65$K.%&'1"(.'
"23.3"' 43.("*"28' 9"' 2+$E"(("&' )"&#+2&.6%(%84&' \' 2+7
8.**"28'#+$)'(.'3"&8%+2'9"&'9+224"&'\'"8'241"&&%8"'9"'
2+$E"(("&'1+*#48"21"&;'

VISION ET ORIENTATION

>?@@6>A6@?
urable 26RÈ ussir les transitions día venir   

Lí accË s au numÈ rique 
pour tous

g$d/$&.#-0,(.#"$#&$"/#$4'4./.U-#$37#/&-#4-.0#0$
3#$%+24'&#/%#$%+22"/)"&).-#$

g$<$MO;$#24(+.0$:'/'-'0$4)-$(#$0#%&#"-$
numérique à l’échelle régionale, répartis 
3)/0$4("0$3#$P;;$'&)*(.00#2#/&0

g$K;h$3#0$#24(+.0$3#$(7'%+/+2.#$/"2'-.!"#$
portés par le secteur des TIC à l’échelle 
-':.+/)(#

g$<Oh$3#0$:")3#(+"4'#/0$!"+&.3.#//#2#/&$
connectés à internet contre 60% dans 
(7V#R):+/#

g$NM% des locaux raccordables à la fibre dans 
(7)::(+2'-)&.+/T$%+/&-#$ONh$$3)/0$(7V#R):+/#$

g$G)/0$(7)::(+2'-)&.+/T$QMh$3#0$-'0.3#/&0$
-)%%+-3'0$!"+&.3.#//#2#/&$%+//#%&'0T$
%+/&-#$OOh$3)/0$()$-':.+/$a)00#,>#--#

g$Nj<$3#0$8+W#-0$:")3#(+"4'#/0$'!".4'0$
#/$+-3./)&#"-0$%+/&-#$%+/&-#$<j=$3#0$8+W#-0$
V#R):+/)"R$

g$LKh$3#0$:")3#(+"4'#/0$'!".4'0$#/$
&'('4V+/.#$2+*.(#$%+/&-#$LLh$3#0$V#R):+/)"R

GAEEC?D$IXCD

GAEEC?D$IXCD

VISION ET ORIENTATION
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X)$0+%.'&'$:")3#(+"4'#//#$%V)/:# p$ (#$1.#.((.00#2#/&$#&$
(#0$2.:-)&.+/0$Z$(#$3'4)-&$3#0$S#"/#0$#&$(7)--.1'#$3#$/+"1#,
((#0$4+4"()&.+/0$'&-)/:U-#0$Z$-#4-'0#/&#/&$3#0$&#/3)/%#0$
(+"-3#0$3#$%#0$2"&)&.+/0$3'2+:-)4V.!"#05

Par ailleurs, la pauvreté, l’isolement et les difficultés 
95.11V&' .$0' &")E%1"&' #$6(%1&' 1+2&8%8$"28' 9"&' 9+224"&'
&+1%+741+2+*%=$"&' =$5%(' 1+2E%"28' 95%2843)")' #($&' =$"'
:.*.%&'9.2&' (.' F+)*$(.8%+2,' (.'*%&"'"2'W$E)"'"8' (54E.7
($.8%+2'9"&'#+(%8%=$"&'&+1%.("&;

-"&'1+2&8.8&'E.("28'4E%9"**"28'#+$)'-.#'/01"(("21";'
Ils sont, dans certains cas, amplifiés au sein de l’agglomé7
).8%+271"28)";' <.'#)+6(4*.8%=$"'9"' (.'1+>4&%+2' &+1%.("'
&"'#+&"'"2'"FF"8'.E"1'#($&'95.1$%84' &$)'1"' 8"))%8+%)"'=$%'
.'>%&8+)%=$"*"28'.6)%84'"8'1+28%2$"'.$:+$)95>$%'"21+)"'
95.88%)")'9"&'*42.3"&'94F.E+)%&4&;

!.2&'1"'1+28"08",'("&'+6:"18%F&'9"'(5%2&")8%+2'"8'9"'(.'1+7
>4&%+2'&+1%.("&'.##.).%&&"28'1+**"'9"&'%*#4).8%F&'9"&'
#+(%8%=$"&'1+**$2.$8.%)"&;

!"' *G*",' -.#' /01"(("21"' 9+%8' #")*"88)"' ?' &"&' )4&%7
9"28&'"8'?'&"&'$&.3")&'95"0")1")'("$)&'9)+%8&'F+29.*"27
8.$0 ^' 1+**"28'3.).28%)' (5.11V&'?' (.' &.284,' (5.11V&'?'
(549$1.8%+2'"8'?' (.' F+)*.8%+2,' (5.11V&'?' (.'1$(8$)",' .$'
&#+)8'"$0'(+%&%)&,'#+$)'8+$& f

... Accompagner les 
mutations de notre sociÈ tÈ

VISION ET ORIENTATION VISION ET ORIENTATION

>?@@6>A6@?
urable

>?@@6>A6@?
urable 2928RÈ ussir les transitions día venir   RÈ ussir les transitions dí avenir   

1. Comment lutter concrË tement contre 
     líe xclusion et les discriminations ? 

2. Comment sía ssurer que le vivre   
     ensemble et la mixitÈ  ne soient 
     pas juste une dÈcl aration dí intention, 
     mais deviennent des rÈ alitÈ s sociales 
     et sociÈta les sur le territoire      
     communautaire ?
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o"7#((#0$ 0+.#/&$ 0+%.)(#0$ +"$ :'/'-)&.+//#((#0T$ (7'!".&'$
#&$ ()$2.R.&'$ 0+/&$ 0+"1#/&$ 3#0$ +*S#%&.80$ #R4(.%.&#0$ 3#0$
4+(.&.!"#0$4"*(.!"#05'J$' ("' 8.6(".$' &+1%.('9"' (5.33(+7
*4).8%+271"28)"'9"'(.'S$.9"(+$#",'"(("&'.##.).%&&"28'
1+**"'9"&'F.18"$)&'1(4&'#+$)'(5%2&")8%+2'"8'(.'1+>4&%+2'
&+1%.("&'&$)'("'8"))%8+%)"'1+**$2.$8.%)";'

H+$)8.28,' 9.2&' 6%"2' 9"&' 1.&,' (54=$%84' "8' (.'*%0%84' 2"'
&+28'=$"'9"&'EW$0'#%"$0,'9"&'941(.).8%+2&'95%28"28%+2'
=$%'2"'&"'*.84)%.(%&"28'=$"').)"*"28'9.2&'("&'F.%8&;

I)4$ ?R%#((#/%#$ #/&#/3$ 4()%#-$ ()$ ("&&#$ %+/&-#$ &+"&#0$
(#0$8+-2#0$3#$3.0%-.2./)&.+/$)"$%#/&-#$3#$0+/$4-+S#&$3#$
&#--.&+.-# Z'("&'#+(%8%=$"&'1+**$2.$8.%)"&'&5.9)"&&"28'?'
8+$&'("&')4&%9"28&,'("&'$&.3")&'"8'("&'E%&%8"$)&'9"'(5.33(+7
*4).8%+2,'&.2&'9%&8%218%+2'9"'&"0",'95`3",'95+)%3%2",'+$'
9"'1+29%8%+2'&+1%.(";

!"'*G*",'6%"2' &+$E"28,' (5.11"28' "&8'*%&' &$)' ("&' #)+7
6(4*.8%=$"&' &+1%.("&' +$' 3424).8%+22"(("&' "8' (543.(%84'
F"**"&' a' >+**"&'"&8,' "((",' )"(43$4"'?'9"&' 1+2&%947
).8%+2&'&"1+29.%)"&;'H+$)8.28,'("&'9%&1)%*%2.8%+2&'"28)"'
("&' &"0"&' )"#)4&"28"28'$2"'#)+6(4*.8%=$"' %*#+)8.28"'
"2'S$.9"(+$#";'

g$M$V)*.&)/&$3#$(7)::(+2'-)&.+/$0"-$<$1.&$
3)/0$"/$!")-&.#-$4-.+-.&).-#

g$MN N=;$8+W#-0$3#$(7)::(+2'-)&.+/$3'4#/3#/&$
à 100% des prestations sociales

g$X#$-#1#/"$)//"#($2+W#/$3#0$2'/):#0$
3#$(7)::(+2'-)&.+/$#0&$3#$MK QPMi

g$d/$!")-&$3#0$2'/):#0$3#$(7)::(+2'-)&.+/$
0+/&$.24+0)*(#0

g$MTL$#24(+.0$4)-$V)*.&)/&

g$>)"R$3#$%V\2):#$3#$NLh

g$@#1#/"$./8'-.#"-$3#$=;% à celui de l’Hexagone

g$L$V)*.&)/&0$0"-$M;$'(.:.*(#0$)"$(+:#2#/&$0+%.)(

g$d/$&.#-0$3#$4#-0+//#0$3#$4("0$3#$QO$)/0$
#/$4("0$3#4".0$M;$)/0

g$=$4#-0+//#0$0"-$M;$3#$4("0$3#$L;$)/0$1.1#/&$0#"(#0

g$Qh$37'&-)/:#-0

<.'1+**$2.$84'95.33(+*4).8%+2'"8'&"&'1+**$2"&'*"*6)"&'9+%E"28'&")E%)'"8'&+$8"2%)'$2'
2+*6)"'%*#+)8.28'9"'#")&+22"&'E$(24).6("&;

X7)::(+2'-)&.+/,%#/&-#$4-'0#/&#$"/$%+/&-)0&#$ 0).0.00)/&$#/&-#$ ()$ 1.:"#"-$3#$ 0+/$)44)-#.($
'%+/+2.!"#$#&$()$8-):.(.&'$3#$0+/$&.00"$0+%.)( Z'(.'#.$E)"84'['"&8'"294*%=$"'"8'E.'1)+%&&.27
8",'?'(.'F.E"$)'9"'F)4=$"28"&'1)%&"&'&+1%.("&;'F(.2#/&'$/+&)22#/&$4)-$(7#R+3#$3#0$S#"/#0T$
(#$ 1.#.((.00#2#/&$)%%'('-'$3#$ ()$4+4"()&.+/$#0&$)"S+"-37V".$ 0W/+/W2#$3#$4-'%)-.0)&.+/$#&$
37.0+(#2#/&5'<"&'(%"2&'"28)"'("&'3424).8%+2&'&"'9%&8"29"28;'-"$0'"28)"'("&'1+**$2.$84&'43.7
("*"28,'&+$&'("'#+%9&'95$2"'%**%3).8%+2'9+28'(5%*#.18'&$)'(.'&+1%484'(+1.("'"&8'*%2+)4'#.)'
("&'1>%FF)"&'+FF%1%"(&;

F"00.T$3)/0$%#$%+/&#R&#T$()$("&&#$%+/&-#$&+"&#0$(#0$8+-2#0$37#R%("0.+/$#0&$"/$#/S#"$"-:#/&$3#$
(7)%&.+/$0+%.)(#$%+/3".&#$4)-$I)4$?R%#((#/%#5

Les dÈfis  de la pauvretÈ , 
du vieillissement et des migrations

Luttons contre toutes 
les formes de discriminations !

GAEEC?D$IXCD

GAEEC?D$IXCD

m'8%8)"'95"0"*#("&'9.2&'("'1>.*#'#)+F"&&%+22"(,').##"7
(+2&'=$5.$'&"%2'9"'(5.33(+*4).8%+2,'("'1>h*.3"'8+$1>"'
#($&'9$)"*"28'("&'F"**"&'=$"'("&'>+**"&'Bnop'1+28)"'
qrpD'"8'=$"'("&'F"**"&'&+28'*+%2&'6%"2'#.[4"&'=$"'("&'
hommes (1,60 € / h en moins). 

Cap Excellence s’engage ainsi à adopter une appro,
%V#$./&':-'#$3#$(7':)(.&'$3)/0$&+"&#0$(#0$)%&.+/0$2.0#0$
#/$9"1-#$0"-$0+/$&#--.&+.-#5

<.'($88"'1+28)"'("&'9%&1)%*%2.8%+2&'2"'&.$).%8'G8)"'(5.FF.%7
)"'9"&'#+$E+%)&'#$6(%1&'$2%=$"*"28;'-5"&8' (5"2&"*6("'
9"'(.'&+1%484'=$%'9+%8'G8)"'%*#)4324"'9"'1"&'#)%21%#"&'
=$%' F.E+)%&"28' (5%2&")8%+2' &+1%.("' "8' ("' E%E)"' "2&"*6(";'
-5"&8'?'1>.1$2'95.##(%=$")'1"&'#)41"#8"&'.$'=$+8%7
9%"2'#+$)'4).9%=$")' ("&' )"#)4&"28.8%+2&'"8' ("&'.18%+2&'
9%&1)%*%2.8+%)"&'9$'#.[&.3"'(+1.(;

>?@@6>A6@?
urableRÈ ussir les transitions día venir   RÈ ussir les transitions dí avenir   VISION ET ORIENTATIONVISION ET ORIENTATION
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>?@@6>A6@?
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Lí accË s au logement 
pour tous

B-U0$3#$M;; ;;;$4#-0+//#0$kM$:")3#(+"4'#/$0"-$=l$-'0.3#/&$
0"-$(#$&#--.&+.-#$3#$I)4$?R%#((#/%#$#&$3#$/+2*-#"R$)"&-#0$
2'/):#0$ :")3#(+"4'#/0$ 0+"V).&#-).#/&$ ':)(#2#/&$ 07W$
.24()/&#-5 Afin de répondre à ces besoins quantitatifs et 
=$.(%8.8%F&,' (.' 1+**$2.$84' 95.33(+*4).8%+2' .' 4(.6+)4'
&+2'#)+3).**"'(+1.('9"'(5>.6%8.8'BH<PD;

-"88"' &8).843%"' "2' F.E"$)' 9$' (+3"*"28' )"#+&"' &$)' ^' ()$
0+"0,-#4-'0#/&)&.+/$ 3#$ %#-&)./0$ 4-+3".&0$ B.11"&&%+2'
*.d8)%&4"'?'(.'#)+#)%484,'(+3"*"28&'(+1.8%F&'8)V&'&+1%.$0,'
#)+*+8%+2' %**+6%(%V)",' (+8&' ?' 6`8%)_D' "8' (#$ %V+.R$ (.2.,
&'$4+"-$(#0$2'/):#0'\'=$%'("&'+6(%3"28'?'&"')"#+)8")'&$)'
("&'1+**$2"&'(%*%8)+#>"&'9"'(5.33(+*4).8%+2'+$'&$)'("&'
=$.)8%")&' #)%+)%8.%)"&' 9"' (.' E%(("' BNHJD' \' 1+2&8%8$"28' ("&'
#)%21%#.$0'4(4*"28&'9"'1"8'48.8'9"&'(%"$0;

Q$' )"3.)9' 9"' 1"&' #)+6(4*.8%=$"&,' I)4$ ?R%#((#/%#$
)3+4&#$"/#$4+0&"-#$-'0+("2#/&$1+(+/&)-.0&#$4+"-$:)-)/&.-$
(7)%%U0$ )"$ (+:#2#/&$ 4+"-$ &+"05' <"&' +)%"28.8%+2&' "2E%&.7
34"&'E%&"28'? ^
l' '-+2&+(%9")' ("' 1.).18V)"' 1"28).(' 9"' (5.33(+*4).8%+2'
&$)'("'8"))%8+%)"'3$.9"(+$#4"2'"2')"2F+)i.28'(5.88).18%E%7
84 )4&%9"28%"(("'
•  Définir une stratégie de peuplement permettant de 
).("28%)' ("'E%"%((%&&"*"28'9"'(.'#+#$(.8%+2'"8'9"'(%*%8")'("'
départ des jeunes. L’objectif de 110 000 habitants à l’ho7
rizon 2030 a été défini 
•  Anticiper et répondre au défi du vieillissement de la 
#+#$(.8%+2'
l''Q##+)8")'$2"'&+($8%+2'#.)'("'(+3"*"28'?'(5.##.$E)%&7
&"*"28'9"&'*42.3"&
l''<%*%8")'(.'943).9.8%+2'"8'("'94(.%&&"*"28'9$'#.)1'.21%"2'Z
l' ' H")*"88)"'?' 8+$8 *42.3"'9548.6(%)' &+2'#.)1+$)&' )4&%7
9"28%"(,'?'1>.=$"'48.#"'9"'&.'E%",'#.)'("'94E"(+##"*"28'
d’une offre diversifiée. 75 05 logements supplémentaires, 
9+28'rop'%28")*49%.%)"&'"8'#)%E4&'&+28'.%2&%'#)4E$&'#+$)'F.7
E+)%&")'(5.11"&&%+2'?'(.'#)+#)%484
l' ' !4E"(+##")' $2"' +FF)"' "2' (+3"*"28&' #")F+)*.28",'
*+%2&' 42")3%E+)"' "8' .9.#84"' .$0' 4E+($8%+2&' 1(%*.8%7
=$"& .88"29$"&
l''M2F+)*")'("&'>.6%8.28&'9"'-.#'/01"(("21"'&$)'("&'.18%+2&'
9"'*.d8)%&"'9"'(542")3%"'BK!/D'"8'("&'*+9"&'9" 1+2&8)$17
8%+2'9$).6("&

>?@@6>A6@?
urableRÈ ussir les transitions día venir   VISION ET ORIENTATION VISION ET ORIENTATIONRÈ ussir les transitions dí avenir   

<"'8>V*"'9"'(.'&.284'.'$2"')4&+22.21"'#.)8%1$(%V)"'"2'
#4)%+9"' 9"' #.294*%"' "8' .#)V&' (.' E.3$"' 9+$(+$)"$&"'
9"'9%FF$&%+2'9$'E%)$&'=$5.'1+22$"'(.'S$.9"(+$#"'9"':$%7
llet à septembre 2021.

Le covid a mis à nu la précarité du système sanitaire et 
(7#R&-q2#$1"(/'-)*.(.&'$3#$()$4+4"()&.+/$8)%#$)"R$2)(),
3.#0$ ./8#%&.#"0#0$#&$'2#-:#/&#05$ 6($ )$ 0+"(.:/'$ (7"-:#/%#$
3#0$)%&.+/0$#/$8)1#"-$3#$(7)%%U0$)"R$0+./0$0"-$(#$&#--.&+.-#5

X7)::(+2'-)&.+/$4-'0#/&#$(#$4)-)3+R#$37V'*#-:#-T$37"/#$
4)-&T$ "/#$ &-U0$ 8+-&#$ 3#/0.&'$ 37'&)*(.00#2#/&0$ 3#$ 0+./0' \'
=$"'E%"29).')"2F+)1")'("'F$8$)'-PO'\'#&$3#$4-+8#00.+//#(0$
3#$ 0)/&'$#&T$37)"&-#$4)-&T$3#0$ -'0.3#/&0$!".$ -#/%+/&-#/&T$
eux, des difficultés pour accéder aux soins. Ces difficultés 
&+28'#($&'*.)=$4"&'#+$)'("&'*42.3"&'#.$E)"&'9"&'Y+2"&'
$)6.%2"&'"8')$).("&;

-.#' /01"(("21"' 8"28"' 9"' F.E+)%&")' 1"8' .11V&' 9.2&' ("'
1.9)"' 9$' -+28).8' (+1.(' 9"' &.284' B-<@D' "8' 9$' 1+28).8'
(+1.('9"'&.284'*"28.("'B-<@KD,'"8'"2E%&.3"'9548"29)"'
(5.##(%1.8%+2'9"'1"&'9%&#+&%8%F&'%2&1)%8&'.$'1+28).8'9"'E%((",'
?' 8+$&' ("&'=$.)8%")&'"8'?' 8+$8"&' ("&' &"18%+2&'9$' 8"))%8+%)"'
1+**$2.$8.%)";

Lía ccËs  ‡  la santÈ 
pour tous

g$NM;$2'3#%./0$:'/'-)(.0&#0$4+"-$M;;$;;;$V)*.&)/&0$
kMNO$#/$H")3#(+"4#$#&$3)/0$(7m#R):+/#l

g$<<Q$2'3#%./0$04'%.)(.0&#0$4+"-$M;;$;;;$V)*.&)/&0$
kM<Q$#/$H")3#(+"4#$#&$MQ;$3)/0$(7m#R):+/#l

g$LL$%V.-"-:.#/0,3#/&.0&#0$4+"-$M;;$;;;$V)*.&)/&0$
kO;$#/$H")3#(+"4#$#&$K=$3)/0$(7m#R):+/#l

g$1 858 infirmiers pour 100 000 habitants 
kM$MOM$#/$H")3#(+"4#$#&$M$;PO$3)/0$(7m#R):+/#l

g$MLM$0):#0,8#22#0$4+"-$M;;$;;;$V)*.&)/&0$
kP=$#/$H")3#(+"4#$#&$KK$3)/0$(7m#R):+/#l

g$23% des habitants de Cap Excellence bénéficient 
3#$()$Ibd$%+24('2#/&).-#$kQh$3)/0$(7m#R):+/#l

g$MPh$3#0$V)*.&)/&0$3#$I)4$?R%#((#/%#$/7+/&$4)0$
3'%()-'$3#$2'3#%./$&-).&)/&$kPh$3)/0$(7m#R):+/#l

g$==h$3#0$V)*.&)/&0$3#$I)4$?R%#((#/%#$/7+/&$
4)0$%+/0"(&'$3#$3#/&.0&#$(+-0$3#0$N$3#-/.U-#0$)//'#0$
k<<h$3)/0$(7m#R):+/#l

g$M$!")-&$3#$()$4+4"()&.+/$:")3#(+"4'#//#$
-'0.3#$3)/0$(7)::(+2'-)&.+/

g$M$&.#-0$3#$()$4+4"()&.+/$3#$(7)::(+2'-)&.+/$
1.&$3)/0$3#0$!")-&.#-0$4+4"().-#0

g$L;h$3#0$2'/):#0$'(.:.*(#0$)"$(+:#2#/&$
0+%.)($k3+/&$K;h$)"$XX>Dl

g$ML O;;$(+:#2#/&0$0+%.)"R$#R.0&)/&0$3)/0$
l’agglo (besoin estimé à 35 500)

g$X)$2+.&.'$3#0$(+:#2#/&0$0+%.)"R$
de la Guadeloupe sont à Cap Excellence

g$M$2'/):#$0"-$N$:):/#$2+./0$3#$MN ;;;i$4)-$)/

g$NTN$4#-0+//#0$#/$2+W#//#$4)-$2'/):#

GAEEC?D$IXCD

GAEEC?D$IXCD
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Lía ccËs  ‡  lí È ducation 
et ‡  la formation pour tous

Lí accË s ‡  la culture 
et aux loisirs pour tous

<5.33(+*4).8%+2' I)4$ ?R%#((#/%#$ %+24&#$ "/$ /+2*-#$
.24+-&)/&$37'&)*(.00#2#/&0$0%+().-#0$#&$)*-.&#$"/#$8+-&#$
%+/%#/&-)&.+/$ 37./0&.&"&0$ 3#$ 8+-2)&.+/5$ P%&8+)%=$"*"28,'
H+%28"7?7H%8)"' "&8,' .E"1' R.&&"7A"))",' (5$2"' 9"&' 9"$0' E%7
lles de l’archipel où étaient dispensés les enseignements 
&"1+29.%)",' #$%&' &$#4)%"$);' Q$:+$)95>$%' "21+)"' 15"&8' ?'
H+%28"7?7H%8)",' #($&' #)41%&4*"28' ?' g+$%((+(",' =$5"&8' %*7
#(.284'("'#)%21%#.('1.*#$&'9"'(5O2%E")&%84'9"&'Q28%(("&'"2'
S$.9"(+$#";

I)4$ ?R%#((#/%#' 25"0")1"' #.&' .$:+$)95>$%' 9"' 1+*#47
8"21"&'&1+(.%)"&'+$'#4)%&1+(.%)"&;'K.%&'#((#$./&#-1.#/&$#/$
)44".$)"R$%+22"/#0$4+"-$()$:#0&.+/$3#0$'!".4#2#/&0,'
"2'.88"&8"28'&"&'"FF+)8&'#+$)'4(.6+)")'$2"'1.)8"'&1+(.%)"'
%28")1+**$2.(";

M2%8%.("*"28,' 1"8' %284)G8' 9"' (.' 1+**$2.$84' 95.33(+7
*4).8%+2'#+$)'("&'=$"&8%+2&'&1+(.%)"&'"&8'*+8%E4'#.)'(.'
(+1.(%&.8%+2'9"'(.'*.:+)%84'9"&'41+("&'9.2&'("&'=$.)8%")&'
&"2&%6("&;' <"' (%"2'"28)"'#+(%8%=$"'49$1.8%E"'"8'#+(%8%=$"'
9"' (.' E%(("' "&8' 4E%9"28' &$)' ("' 8"))%8+%)"' 1+**$2.$8.%)"'
"8' (5/H-M' *+6%(%&"' 9"&' *+["2&' 1+2&4=$"28&,' #)%21%#.7
("*"28' ?' 8).E")&' ("' #)+3).**"' 9"' )4$&&%8"' 49$1.8%E"'
BHT/D,'#+$)'F.E+)%&")'(.')4$&&%8"'9"&'"2F.28&'94F.E+)%&4&;

Q'(5%2&8.)'9"'(.'&.284'"8'9"'(.'1$(8$)"'#+$)'("&=$"(&'"(("'25"&8'
#.&,'?'1"' &8.9",'#("%2"*"28'1+*#48"28"'*.%&'#+$)' ("&7
quels elle justifie d’une solide expérience et de retours en7
1+$).3".28&'9.2&'("&'=$.)8%")&'&"2&%6("&,'I)4$?R%#((#/%#$
#/1.0):#$37'&#/3-#$(#$%V)24$3#$0#0$)%&.+/0$37'3"%)&.+/$
et de formation à d’autres quartiers de l’agglomération.

<5"2=$G8"'&$)'("&'#).8%=$"&'1$(8$)"(("&'\'#+$)'(.'#)"*%V)"'
fois régionalisée en 2021 – -'1U(#$!"#$(#0$H")3#(+"4'#/0$
8-'!"#/&#/&$2+./0$0+"1#/&$(#0$2"0'#0T$(#0$%./'2)0T$(#0$
bibliothèques et les théâtres que leurs compatriotes de 
(7m#R):+/#5'-"8'.11V&'%243.('?'(.'1$(8$)"'&5"0#(%=$"'"2'
3).29"'#.)8%"'#.)'("'*.2=$"'9"'9%E")&%84'9"'(5+FF)"'1$(7
8$)"(("'(+1.(";

Les inégalités dans l’accès à la culture et aux loisirs 
4#"1#/&$':)(#2#/&$q&-#$+*0#-1'#0$)"$ 0#./$3"$ &#--.&+.-#$
%+22"/)"&).-#5'<"&'>.6%8.28&'9"&'Y+2"&')$).("&'2"'#"$7
E"28'1+*#8")'&$)'(.'*G*"'9"2&%84'2%'&$)'(.'*G*"'=$.(%84'
954=$%#"*"28&'"8'95.18%E%84&'1$(8$)"(("&'"8'.)8%&8%=$"&'=$"'
("&'>.6%8.28&'9"&'Y+2"&'$)6.%2"&'9"'(5.33(+*4).8%+2;

I)4$ ?R%#((#/%#$ #0&$ %+24'&#/&$ 4+"-$ ()$ %+/0&-"%&.+/T$
(7)2'/):#2#/&T$(7#/&-#&.#/$#&$()$:#0&.+/$37'!".4#2#/&0$
%"(&"-#(0$#&$04+-&.80$-#%+//"0$376/&'-q&$I+22"/)"&).-#5

X7'2.:-)&.+/$3#0$ S#"/#0$:")3#(+"4'#/0T$ #/$4)-&.%"(.#-$
3#0$ S#"/#0$3.4(\2'0T$#0&$ .24+-&)/&#5$ X#0$'("0$%+22",
nautaires et municipaux ont affirmé à plusieurs reprises 
(#"-$0+"V).&$3#$8)1+-.0#-$(#$2)./&.#/$+"$(#$-#&+"-$)"$4)W0$
3#$%#$4"*(.%' Z' (5.33(+*4).8%+2'9+%8' ("$)'+FF)%)'9"&'#")&7
#"18%E"&' 9"' 8).E.%(,' 9"' (+3"*"28,' 8+$8' &%*#("*"28' 9"'
vie, qui soient suffisamment attractives pour que ces je7
$2"&'3424).8%+2&'8)+$E"28'("$)'#(.1"'9.2&'(5.)1>%#"('=$%'
("&'.'E$'3).29%);'

-5"&8'"2'1"(.'=$"' (#$(.#/$#/&-#$'3"%)&.+/T$8+-2)&.+/$#&$
./0#-&.+/$#0&$0.$&'/"5'-.#'/01"(("21"'8).E.%(("'&$)'$2'#(.2'
(+1.('#($)%.22$"('#+$)'(5%2&")8%+2'"8'(5"*#(+%'BH<M/D,'&$)'(.'
3"&8%+2'#)4E%&%+22"(("'9"&'"*#(+%&'"8'9"&'1+*#48"21"&'
8"))%8+)%.("'BSH/-AD,'"2'*"88.28' (5.11"28'&$)' ("&'*48%")&'
9"'(.'*"),'"8'&$)'("&'1(.$&"&'&+1%.("&,'"2'(%"2'2+8.**"28'
.E"1'("'#)+3).**"'9"')"2+$E"(("*"28'$)6.%2;'-.#'/07
1"(("21"' 1+2&%9V)"' 43.("*"28' ("&' 41+&[&8V*"&' 9"' (.'
1$(8$)",'9$'#.8)%*+%2",'9$'8+$)%&*",'9"' (541+2+*%"'1%)7
1$(.%)"'"8'9"' (5.18%+2' &+1%.(",'1+**"'#+)8"$)&'9"'#+7
8"28%.(%84&'95"*#(+%&;

g$KM$'%+(#0$2)&#-/#((#0$#&$'('2#/&).-#0$
0"-$(#$&#--.&+.-#$%+22"/)"&).-#

g$NQ$'&)*(.00#2#/&0$0#%+/3).-#0$
0"-$(#$&#--.&+.-#$%+22"/)"&).-#

g$Q$'(U1#0$0"-$M;$0+/&$0%+()-.0'0$
3)/0$(#"-$%+22"/#$3#$-'0.3#/%#

g$O;h$3#0$ML,N=$)/0$0+/&$0%+()-.0'0

g$<Lh$3#$()$4+4"()&.+/$/+/$0%+()-.0'#$
0)/0$3.4(\2#$/.$*-#1#&$

g$==% des 15-24 ans résidant à Cap Excellence 
0+/&$)"$%V\2):#

g$=;h$3#0$MO,N=$)/0$+%%"4#/&$"/$#24(+.$0&)*(#

g$NL% des 15-24 ans travaillent à temps partiel

g$O=h$3#0$:")3#(+"4'#/0$(.0#/&$-':"(.U-#2#/&$
3#0$(.1-#0$kQ;h$3)/0$(7m#R):+/#l

g$=;h$3#0$H")3#(+"4'#/0$0+/&$)(('0$)"$%./'2)$
3)/0$(7)//'#$kKNh$3)/0$(7m#R):+/#l

g$MNh$3#0$H")3#(+"4'#/0$0+/&$)(('0$3)/0$"/$2"0'#$
3)/0$(7)//'#$kNPh$3)/0$(7m#R):+/#l

g$MK% des Guadeloupéens sont allés au théâtre 
3)/0$(7)//'#$kNMh$3)/0$(7m#R):+/#l

GAEEC?D$IXCD

GAEEC?D$IXCD

RÈ ussir les transitions día venir   

<5/H-M' %28")E%"28'43.("*"28'9.2&' ("'1>.*#'9"' (.'1$(7
8$)"'9.2&' ("'&+$8%"2'=$5%('.##+)8"'.$0'#)+:"8&'1+29$%8&'
9.2&' ("&'=$.)8%")&'#)%+)%8.%)"&'9"' (.'E%(("'"8' ("&'=$.)8%")&'
9"'E"%(("'.18%E"' Z' (#$4-+S#&$G?bAD$ B!%&#+&%8%F'9549$1.7
8%+2'*$&%1.("'"8'+)1>"&8).("'?'E+1.8%+2'&+1%.("D'%+/0&.,
&"#$"/$*#($#R#24(#$3#$4-+S#&0$%"(&"-#(0$0&-"%&"-)/&0$3#$
3.2#/0.+/$./&#-%+22"/)(#5

g+)8"' 9"' 1"88"' %21$)&%+2' )"*.)=$4"' "8' )"*.)=$.6("'
9.2&'("'9+*.%2"'1$(8$)"(,'I)4$?R%#((#/%#$07./&#--+:#$0"-$
(7+44+-&"/.&'$3#$ 0#$ 0).0.-$ 4(#./#2#/&$3#$%#&&#$%+24',
&#/%#$#&$2#&&-#$#/$9"1-#$3#0$4+(.&.!"#0$%"(&"-#((#0$4("0$
:(+*)(#0'Z'=$"(("'.)8%1$(.8%+2'"28)"'-.#'/01"(("21"'"8'("&'
9%FF4)"28&' .18"$)&,' 2+8.**"28' ("&' E%(("&,' &$)' 1"&' "2:"$0'
1$(8$)"(&'f'-+**"'#.((%")'("'*.2=$"'9"'9+224"&'241"7
ssaires à la structuration et au développement de filières 
41+2+*%=$"&'9.2&'1"'9+*.%2"'f

>?@@6>A6@?
urable VISION ET ORIENTATION 35RÈ ussir les transitions dí avenir   VISION ET ORIENTATION 34
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« Le développement durable est un développement qui 
-'4+/3$)"R$*#0+./0$3"$4-'0#/&$0)/0$%+24-+2#&&-#$()$%),
pacité des générations futures de répondre aux leurs ».

<"'#)+:"8'9"'8"))%8+%)"'9"'-.#'/01"(("21"'2"'&").'E4)%8.7
6("*"28' 9$).6("' =$"' &5%(' #")*"8' ?' (5.33(+*4).8%+2' 9"'
faire face aux nombreux défis environnementaux qui se 
#)4&"28"28 ^' ("'1>.23"*"28'1(%*.8%=$",' (.'#)4&")E.8%+2'
9"'(.'6%+9%E")&%84,'("'1[1("'9"'(5".$,'(.'*.d8)%&"'9"'(542")7
3%",'(.'3"&8%+2'9"&'941>"8&,'("'8).%8"*"28'9"'(.'#+(($8%+2_'

@%'"(("'2"'#"$8'&"')4&$*")'?'1"88"'&"$("'9%*"2&%+2'"2E%)+27
2"*"28.(",' (.' 8).2&%8%+2'41+(+3%=$"'9+%8'241"&&.%)"*"28'
%2843)")' 1"88"' 1+*#+&.28"' "8' 6`8%)' ("&' .$8)"&' E+("8&' 9"&'
#+(%8%=$"&'#$6(%=$"&'.E"1'1"8'+6:"18%F'3(+6.('9"'#)4&")E.7
8%+2'"8'9"'E.(+)%&.8%+2'9"'(5"2E%)+22"*"28;

!.2&'1"88"'+#8%=$",' ("&'=$"&8%+2&'1(%*.8%=$"&'+11$#"28'
$2"'#(.1"'1"28).("'9.2&'(.'&8).843%"'9"'94E"(+##"*"28'
"8'95.*42.3"*"28'9"' (5/H-M ^'%+22#/&$ -'3".-#$ (#$*.,
()/$%)-*+/#$3#$I)4$?R%#((#/%#$f$o"#((#0$0+("&.+/0$4+"-$
)3)4&#-$ (#$ &#--.&+.-#$ %+22"/)"&).-#$ )"R$ %V)/:#2#/&0$
climatiques en cours et à venir ?

!"'*G*",' ("'#.8)%*+%2"'2.8$)"('9"' (5.33(+*4).8%+2'"&8'
)%1>"'9"'*%(%"$0,'"8'95"&#V1"&')"*.)=$.6("& ^'%+22#/&$
4-+&':#-$#&$1)(+-.0#-$ ()$*.+3.1#-0.&'$!".$07'4)/+".&$0"-$ (#$
&#--.&+.-#$%+22"/)"&).-# f$B("0$()-:#2#/&T$%+22#/&$:',
rer efficacement les ressources vitales que sont l’eau et 
(7'/#-:.# f

Les défis environnementaux portent également, d’une 
#.)8,'&$)'(.'3"&8%+2'"8'(.')49$18%+2'9"&'941>"8&,'"8,'95.$7
8)"'#.)8,'&$)'(.'($88"'1+28)"'8+$8"&'("&'F+)*"&'9"'#+(($8%+2 Z'
1"&' +6:"18%F&' &+28' 9"&' 1+*#+&.28"&' "&&"28%"(("&' 9"' (.'
=$.(%84'9"'E%";'

... Faire face aux dÈfi s 
environnementaux

36
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Exemplaires sur 
les questions climatiques

-.#' "01"(("21"' 94#(+%"' 9"&' *"&$)"&' #+$)' (%*%8")' &+2'
%*#.18'1.)6+2"'"8'1+28)%6$")'?'(5.8842$.8%+2'9$'1>.27
3"*"28'1(%*.8%=$";'-"88"'&8).843%"'95.8842$.8%+2')"EG8'
#($&%"$)&'F+)*"& ^
l' ' M2&8.$)")' $2'6$93"8'1(%*.8'9.2&' (.'1+(("18%E%84 #+$)'
%2843)")' ("&' +6:"18%F&' 95.8842$.8%+2' 9.2&' ("&' #+(%8%=$"&'
1+**$2.$8.%)"&
l''Q*4(%+)")'("&'1+22.%&&.21"&'&$)'("&'1.#.1%84&'9"'&8+17
kage du carbone présentes sur le territoire 
l' ' M2843)")' ("&' +6:"18%F&' 95.8842$.8%+2' 9.2&' ("&' #)+:"8&'
95.*42.3"*"28'"8'9"'1+2&8)$18%+2
l' 'J.(+)%&")' 2+&' )"&&+$)1"&' (+1.("& #+$)' )49$%)"' ("&' 6"7
&+%2&'(+3%&8%=$"&'%29$%8&'#.)'("& %*#+)8.8%+2&
•  Définir et mettre en œuvre des actions innovantes gé7
24).8)%1"&'9"'#$%8&'9"'1.)6+2"'&$)'("&'9%FF4)"28&'*%(%"$0''

•  Maîtriser l’artificialisation des sols et préserver les espa7
1"&'2.8$)"(& #+$)'1+28)%6$")'.$'*.%28%"2'9"&'1.#.1%84&'
9" &4=$"&8).8%+2'

QE"1' (.'#)4&"21"'9"' (5.4)+#+)8'.$0'Q6[*"&,'-.#'"07
1"(("21"' "29+&&"' $2"' "*#)"%28"' 1.)6+2"' %*#+)8.28"'
(43% du bilan carbone de Cap Excellence est induit par 
("'8).2&#+)8'.4)%"2D;'<"'8).2&#+)8'.4)%"2'25"&8'*.(>"$)"$7
&"*"28'#.&' $2' ("E%")' &$)' ("=$"(' (.' 1+**$2.$84'95.37
glomération peut directement influer, mais il renforce la 
)"&#+2&.6%(%84'"8' (5.*6%8%+2'=$%'"2'941+$("'"2'*.8%V)"'
95.8842$.8%+2'9$'1>.23"*"28'1(%*.8%=$";'

X)$ 0&-)&':.#$2.0#$ #/$9"1-#$2#&$ (7)%%#/&$ 0"-$ ()$2+*.,
(.&' Z'*G*"'&.2&' ("&'4*%&&%+2&'1.$&4"&'#.)' ("' 8).2&#+)8'
.4)%"2, ("'94#(.1"*"28'9"'#")&+22"&' )"&8"' ("'#+&8"' ("'
#($& 4*"88"$);'-"(.'"&8'9s'"2'3).29"'#.)8%"'?'(. #)49+7
*%2.21"'9"'(.'E+%8$)"'%29%E%9$"(("'?'"&&"21"'+$'9%"&"(;

I+22#/&$-'3".-#$/+&-#$3'4#/3)/%#$)"R$&-)/04+-&$%)-,
*+/'0 0)/0$4+"-$)"&)/&$-#0&-#./3-#$(7+88-#$3# 2+*.(.&' f

-.#'/01"(("21"'"28"29'#+$)&$%E)"'"8')"2F+)1")'&"&'"FF+)8&'
#+$)' *%"$0' .##)4>"29")' ("&' #>42+*V2"&' ?' (5W$E)",'
&8)$18$)")' (5+FF)"' "2' 8).2&#+)8&' 1+(("18%F&,' .11+*#.32")'
les entreprises vers des mobilités alternatives, réfléchir 
à une fiscalité plus incitative, revisiter l’aménagement 
#+$)'+#8%*%&")'("&'94#(.1"*"28&_'

<"&'"FF"8&'9$'1>.23"*"28'1(%*.8%=$"'&"'F+28'94:?'&"28%)'
9.2&'(.'-.).e6" Z'("&'#"8%8"&'d("&'&+28'#($&'"0#+&4"&'?'9"&'
1[1(+2"&'#($&'%28"2&"&;'<"&'#>42+*V2"&'8)V&'#($E%"$0'&5['
*$(8%#(%"28,'.E"1'#+$)'1+2&4=$"21"'9"&'9+**.3"&'#($&'
%*#+)8.28&'(%4&'.$0'%2+29.8%+2&;

@%' ("&'#)4E%&%+2&' 8.6("28,'?'*+["2' 8")*",' &$)' $2"'6.%&&"'
8+8.("'9"&'#)41%#%8.8%+2&,' ("&'E.)%.8%+2&' &")+28,'"(("&,'#($&'
*.)=$4"& ^' ("&'#4)%+9"&'9"'-.)G*"' &")+28'#($& &V1>"&'
"8 ("&'&.%&+2&'9"&'#($%"&'#($&'.))+&4"&'';

M('"&8'#)4E$'$2"'>.$&&"'9"'qt- 9"&'8"*#4).8$)"&'*+["27
nes annuelles d’ici à 2050   et une hausse jusqu’à 1 mètre 
du niveau de la mer d’ici 2100  .

I)4$?R%#((#/%#'"&8'94:? #R&-q2#2#/&$1"(/'-)*(#'"8'2"'
9%&#+&"'=$"'9"'#"$'9"'&+($8%+2&'&8)$18$)"(("&'#+$)')49$%)"'
("&')%&=$"&;'-5"&8'2+8.**"28'$2'8"))%8+%)"'&+$*%&'?'$2" %27
tensification de l’urbanisation et de l’imperméabilisation 
9"&'&+(&,'15"&87?79%)"'9"&'.*42.3"*"28&'B648+2,'.&#>.(7
8"_D'=$%')"29"28'("&'&$)F.1"&'48.21>"&'"8'.33).E"28'.%2&%'
("&' )%&=$"&'95%2+29.8%+2;'-"88"'E$(24).6%(%84' &").'.33).7
E4"'#.)'("&'"FF"8&'9$'1>.23"*"28'1(%*.8%=$";

<.' &8).843%"' 1+**$2.$8.%)"' 95.9.#8.8%+2' .$' 1>.23"7
*"28'1(%*.8%=$"'E%&"'9.2&,'$2'#)"*%")'8"*#&'?'&"2&%6%(%7
&"),' %2F+)*")'"8'#)4#.)")' (.'#+#$(.8%+2'.$'1>.23"*"28'
1(%*.8%=$";' M(' &5.3%8'"2'"FF"8'9"'*%"$0'.##)4>"29")'1+7
(("18%E"*"28'("&')%&=$"&'?'E"2%)'"8'?'"2E%&.3")'("&'&+($8%+2&'
95.9.#8.8%+2'.9.#84"&;

-"&'&+($8%+2&'&+28'?'8)+$E")'9.2&' ("&'#+(%8%=$"&'F+21%V)"&'
"8' ("&'1>+%0'95.*42.3"*"28'"8'9"'1+2&8)$18%+2'=$%' &"7
)+28'*%&' "2'W$E)"' &$)' ("' 8"))%8+%)" ^' #)4&")E")' ("' F+21%")'
"21+)"'9%&#+2%6("'"8'(%*%8")'(5%*#")*4.6%(%&.8%+2'9"&'&+(&'
#+$)' )49$%)"' ("&' %2+29.8%+2&,' 8).%8")' "2'#)%+)%84' ("&' Y+2"&'
&$&1"#8%6("&'95G8)"'%2+294"&'+$'&$6*")34"& #+$)'.&&$)")'
(. &41$)%84'9"&'#")&+22"&'"8'9"&'6%"2&,'E"%((")'?'(5.##(%1.7
8%+2'9"&')V3("&'95+11$#.8%+2'9$'&+('"2'Y+2"'%2+29.6("'"8'
94E"(+##")'$2" &8).843%"'F+21%V)" "2'(%"2'.E"1'(.'E$(247
).6%(%84'9$'8"))%8+%)"_

ParÈ s face au 
changements 
climatiques !

39

g$=<h$3"$*.()/$%)-*+/#$3#$I)4$?R%#((#/%#$
./3".&$4)-$(#$&-)/04+-&$)'-.#/

g$NTN &$IAN$4+"-$%V)!"#$)((#-,-#&+"-$#/&-#$
Pointe-à-Pitre et Paris

g$X#$3'4()%#2#/&$3#0$1+.&"-#0$4)-&.%"(.U-#0$
#0&$(#$4-#2.#-$4+0&#$37'2.00.+/0$%)-*+/#

g$A*S#%&.8$3#$<;h$3#$1'V.%"(#0$'(#%&-.!"#0$
en 2030 à l’échelle régionale

g$m)"00#$3#$NrI 3#0$&#24'-)&"-#0$2+W#//#0$
annuelles d’ici à 2050  

g$Hausse jusqu’à 1 mètre du niveau 
3#$()$2#-$37.%.$NM;;$$

g$Saisons très pluvieuses tous les 3 à 5 ans

GAEEC?D$IXCD

GAEEC?D$IXCD
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DÈpo sitaires de notre 
patrimoine naturel

-.#'/01"(("21"':+$%8'95.*6%.21"&'E4348.("&'2+*6)"$7
&"&' "8' E.)%4"&;' <.' 1$(8$)"' >+)8%1+("' =$%' &5"&8' >%&8+)%=$"7
*"28'94E"(+##4"'&$)' ("' 8"))%8+%)"'#.)8%1%#"'?' (.'=$.(%84'
9"&'"&#.1"&;'

-"'#.8)%*+%2"' 2.8$)"(' 9+%8' 241"&&.%)"*"28' G8)"' #)47
&")E4,'"2'#.)8%1$(%")' ("&'>")6%")&,' ("&'*.23)+E"&'"8' ("&'
F+)G8&' %2+294"&,' =$%' :+$"28' $2' )h("' 9"' 2%1>"' F.$2%&8%7
=$"'"8'F(+)%&8%=$";'X#0$2#/)%#0$0"-$%#0$2.(.#"R$/)&"-#(0$
95%*#+)8.21"'&+28'*$(8%#("& Z'(.'F+)G8'>$*%9"'9"'U.))['
Bqoo' >.D' 1+22.d8' .%2&%' 9"' 2+*6)"$&"&' 943).9.8%+2&'
B)":"8& 95".$0 $&4"&, 94#h8& 9" 941>"8&,' 1.)1.&&"&'
9" E+%8$)"& .6.29+224"&;;;D;' <"&' S).29&7g+29&' &+28'
43.("*"28'&+$*%&'?'9"'F+)8"&'#)"&&%+2&'B$)6.2%&.8%+2,'
1.))%V)"&'9"'8$F_D;'

<.')%1>"&&"'9$'#.8)%*+%2"'2.8$)"('9"'-.#'/01"(("21"'&"'
(%8' #.)'.%(("$)&' 9.2&' (.'6%+9%E")&%84'=$%' &54#.2+$%8' &$)' ("'
territoire : pas moins de 9 espèces de reptiles et d’am7
phibiens (dont 4 endogènes), 8 espèces de limicoles et 
d’oiseaux marins, 34 espèces d’oiseaux nicheurs… Et 
2+$&'2"'1+22.%&&+2&'#.&'"21+)"'8+$8"&'("&'"&#V1"&'F.$7
nistiques et floristiques du territoire !

<?'"21+)",'1"88"'#)+F$&%+2'"8'1"88"'9%E")&%84'9$'E%E.28'
&+28'*%&"&'?'*.('#.)'("&'.18%E%84&'>$*.%2"& Z'&%')%"2'25"&8'
F.%8,'(.'9%&#.)%8%+2'9"&'1+28%2$%84&'41+(+3%=$"&'1+29.*7
2").'?'8")*"'1"88"')"*.)=$.6("'6%+9%E")&%84;

!.2&'1"88"'+#8%=$",' .($ #0&$ "-:#/&$37)00"-#-$ ()$%+/&./".&'$
'%+(+:.!"#$0"-$(#$&#--.&+.-#'E%.'9"&'8).*"&'E")8"&'"8'6("$"&'
\'1"&'1+))%9+)&'41+(+3%=$"&'=$%'1+2&8%8$"28'9"&' )4&")E"&'
9"'6%+9%E")&%84' \'9"'#)"29)"'"2'1+*#8"' (.'6%+9%E")&%84'
9.2&' (.'3"&8%+2'9"&'"&#.1"&'#$6(%1&,'9"'F.E+)%&")' (.'2.7
8$)"'"2'E%((",'95.*4(%+)")' ("'1.9)"'9"'E%"'#.)' (.'#)4&"27
1"')"2F+)14"'9$'E4348.(,'"8'9"'#)4&")E")'"8')"&8.$)")'("&'
F+)G8&'(%88+).("&;

M('1+2E%"28'#.)'.%(("$)&'9"'2+8")'=$"' (.'&4=$"&8).8%+2'9$'
carbone, c’est-à-dire le captage et le stockage du car7
6+2"'9"'(5.8*+&#>V)"'9.2&'("&'+14.2&,'("&'&+(&'+$'"21+)"'
("&'F+)G8&,' :+$"'$2')h("'#+&%8%F'9.2&' (.'1+2&")E.8%+2 9"'(.'
6%+9%E")&%84;

<5".$' "&8' .$' 1W$)' 9"&' #)4+11$#.8%+2&' 9"&' 1%8+["2&'
"8' 9"&' 941%9"$)&' 3$.9"(+$#4"2&' 9"#$%&' #($&%"$)&' .27
24"& Z' les difficultés récurrentes rencontrées, en termes 
37)44-+1.0.+//#2#/&T$2).0$ )"00.$ 37)00)./.00#2#/&T$ +/&$
"/$(+"-3$.24)%&$0"-$/+&-#$!"+&.3.#/5

<5".$'#+8.6("'=$%'"&8'9%&8)%6$4"'&$)'("'8"))%8+%)"'1+**$7
2.$8.%)"' "&8' #)+9$%8"' #.) (5$&%2"'K%=$"(,' 1+2&8)$%8"' "2'
1947, et l’usine de Perrin, inaugurée en 2019. L’eau brute 
"&8'#)4("E4"'#.)' (5"0#(+%8.8%+2 9$'&%8" 9"'R).&'!.E%9 "8'
"&8' :$&=$5%1%' 43.("*"28' .1>"84"' #.) -.#' "01"(("21"'
.$ @MQ/QS;'<.'1)4.8%+2')41"28"'9$'&[29%1.8'$2%=$"'9"'
(5".$'E.'1>.23")'1"88"'9+22";

<5.33(+*4).8%+2' 2"' 9%&#+&"' =$"' 95$2"' F.%6("' .$8+2+7
*%"' "2' *.8%V)"' 95".$' #+8.6(";' <5+2' [' )"1"2&"' 9"$0'
*.&&"&' 95".$' &+$8")).%2"&' "2' 6+2' 48.8' "8' 9"&'*.&&"&'
1h8%V)"&' 9.2&' $2' 48.8' "2E%)+22"*"28.(' *+["2;' -"&'
*.&&"&'95".$'F+28'(5+6:"8'9"'F+)8"&'#)"&&%+2&,'9"')":"8&'"8'
de pollutions significatifs sur le territoire.

Lí eau, ressource vitale
Q%2&%,'.E"1'("'8"*#&,'I)4$?R%#((#/%#$)$3'1#(+44'$"/#$
relation problématique à l’eau ^' (.'1+$#$)"'.E"1' ("' (%7
88+).(,' ("'*.2=$"'9"'E%&%6%(%84'9"'1")8.%2&'1+$)&'95".$,'
("&' %2+29.8%+2&')41$))"28"&'9"'1")8.%2"&'#+)8%+2&'9$'8"7
))%8+%)",'+$'"21+)"'(54(4E.8%+2'.88"29$"'9$'2%E".$'9"'(.'
*")'9s'.$0'1>.23"*"28&'1(%*.8%=$"&,'"2'&+28'=$"(=$"&'
*.2%F"&8.8%+2&;

!.2&'1"88"'+#8%=$",'%('"&8'"&&"28%"('9"'#)+843")'"8'#)4&")E")'
(.')"&&+$)1" \'2+8.**"28'#.)'(.')42+E.8%+2'9"&')4&".$0'\'
#+$) .&&$)")'&.'9%&#+2%6%(%84 &$)' ("' (+23 8")*";'' 'M('1+2E%"28'
43.("*"28' 9"' ).8%+2.(%&"),' ?' 1+$)8' 8")*",' (5$8%(%&.8%+2' 9"'
la ressource (par la récupération, le stockage, la distribu7
8%+2'#")F+)*.28",'(. (%*%8.8%+2'9"&'$&.3"&'&"1+29.%)"&'"2'
1.&'9"'*.2=$"D'#+$)'.&&$)")'&.'9%&#+2%6%(%84'#+$)'("&'$&.7
3"& #)%+)%8.%)"&;'''
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g$N <;;$V)$37#04)%#0$/)&"-#(0$-#2)-!")*(#0

g$NP$]2 3#$*)--.U-#$-'%.8)(#$
3)/0$(#$H-)/3$I"(,3#,D)%$b)-./$$

g$B("0$3#$P$;;;$V)$37V#-*.#-0$

g$<$;;;$V)$3#$2)/:-+1#0$

g$N;;$V)$3# 8+-q&0$./+/3'#0

g$238 espèces à forte valeur patrimoniale 
-#%#/0'#0$3)/0$(#0 H-)/30$c+/30

GAEEC?D$IXCD

g$L$-'0#-1+.-0$3#$0&+%]):#$37#)"$4+&)*(#

g$LT<=$b$3#$2<$3.0&-.*"'0$4)-$)/

g$@#/3#2#/&$3#$(7)(.2#/&)&.+/$#/$#)"$4+&)*(#$
3# =Kh$kL;h$3)/0$(7m#R):+/#l

GAEEC?D$IXCD
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Les diffÈ rents 
types de pollution
H($&%"$)&'8[#"&'9"'#+(($8%+2'&+28'+6&")E4"&'&$)'("'8"))%8+%)"'9"'-.#'/01"(("21" ^'#+(($7
8%+2'9"'(5.%),'#+(($8%+2'&+2+)",'#+(($8%+2'E%&$"((",'#+(($8%+2'9"&'&+(&;

R".$1+$#'9"'1"&'2$%&.21"&')"#)4&"28"28'9"&')%&=$"&'#+$)'(.'&.284'9"&'>.6%8.28&'"8'
9"&'$&.3")&'9"'(5.33(+*4).8%+2;'/(("&'&+28,'#($&'(.)3"*"28,'$2"'.88"%28"'?'(.'=$.(%84'
9"'E%"'&$)'("'8"))%8+%)"'1+**$2.$8.%)";

Cap Excellence prête une attention particulière à tou&#0$(#0$8+-2#0$3#$4+(("&.+/$#&$
2#&$#/$9"1-#$3#0$)%&.+/0$!".$4#-2#&&#/&$3#$(#0$)&&'/"#- ^$-U:(#2#/&)&.+/$3#$()$4",
*(.%.&'$0"-$(7#04)%#$4"*(.%T$-#1)(+-.0)&.+/$3#0$&#--#0$%V(+-3'%+/'#0T$)%&.+/0$#/$8)1#"-$
3#$()$!")(.&'$3#$(7).-s$

<.' ($88"'1+28)"' (.'#+(($8%+2'+11$#"'.%2&%' $2"'#(.1"'9"'1>+%0'9.2&' ("&'9+1$*"28&'
&8).843%=$"&'=$"'&+28'("'H(.2'1(%*.87.%)742")3%"'A"))%8+)%.('BH-Q/AD'\'#+$)'(.'#+(($8%+2'
9"'(5.%)'\'"8'("'TV3("*"28'<+1.('9"'H$6(%1%84'BT<HD,'.18$"(("*"28'?'(548$9"'\'#+$)'(.'
#+(($8%+2'E%&$"((";

>?@@6>A6@?
urable

<.'=$"&8%+2'9"&'941>"8&'&"'#+&"'"2'9"&'8")*"&'#.)8%1$(%")&'
9.2&'$2'#"8%8'.)1>%#"('9+28'("'9[2.*%&*"'41+2+*%=$"')"7
#+&"'"2'3).29"'#.)8%"'&$)'(.'1+2&+**.8%+2'9"&'*42.3"&;'
/(("'&"'#+&"'.E"1'$2"'.1$%84'#.)8%1$(%V)"'.$'&"%2'9"'(.'#)%27
1%#.("'.33(+*4).8%+2'9"'1"8'.)1>%#"(;

I)4$ ?R%#((#/%#$ #0&T$ 3#4".0$ O$ )/0T$ (7)"&+-.&'$ 4"*(.!"#$
#/$%V)-:#$3#$(7./&':-)(.&'$3#0$+4'-)&.+/0$3#$%+((#%&#$#&$
3#$&-.$3#0$3'%V#&0$2'/):#-0$-#%W%()*(#0$0"-$(#$&#--.&+.-#$
%+22"/)"&).-#5$

L’EPCI déploie des actions diversifiées 4+"-$)":2#/&#-$(#0$
&+//):#0$%+((#%&'0$#&$)2'(.+-#-$()$!")(.&'$3"$&-.$9.2&'&"&'
8)+%&'E%(("&'*"*6)"&;

Ces efforts n’auront des résultats significatifs que s’ils 
342V)"28'9"&'1>.23"*"28&'9"'1+*#+)8"*"28&'%V#[$(#$
%+/0+22)&#"-T$!".$3#2#"-#$(#$4-./%.4)($)%&#"-$3#$()$-',
3"%&.+/$3#0$3'%V#&0$#&$(#$4-#2.#-$2).((+/$3#$(7'%+/+2.#$
%.-%"().-#'Z'1>.1$2'9+%8'.$:+$)95>$%'G8)"'1+2&1%"28'"8'.&7
&$*")'&.')"&#+2&.6%(%84'9.2&'(.'#)+9$18%+2'9"&'941>"8&,'
"8'9+%8'.##)4>"29")'1"&'9")2%")&'1+**"'9"&')"&&+$)1"&'
?'E.(+)%&");

-5"&8'(.').%&+2'#+$)'(.=$"((",'#.).((V("*"28'.$0'*"&$)"&'
E%&.28'?'.*4(%+)")'(.'=$.(%84'9$'&")E%1"'#$6(%1'9"'1+(("18"'
"8'9"'8)%,'I)4$?R%#((#/%#$./0.0&#$0"-$(#0$)%&.+/0$3#$%+2,
2"/.%)&.+/$#&$3#$0#/0.*.(.0)&.+/'=$%'#+$)).%"28'.*"2")'("&'
1%8+["2&'?':"8")'*+%2&'"8'?':"8")'*%"$0;

Jetons moins 
et jetons mieux !

42VISION ET ORIENTATION RÈ ussir les transitions dí avenir   RÈ ussir les transitions díav enir   VISION ET ORIENTATION

g$3 stations fixes de mesure de la pollution 
)&2+04V'-.!"#

g$2 100 personnes exposées à des risques sonores

g$P;h$3#$%V)/%#0$3#$%+/&)2./)&.+/$
au chlordécone à Baie à Chat / Birmingham / 
a#((#$B()./#$j$a#((#$?04'-)/%#

g$?/$N;MQT$L$H")3#(+"4'#/0$0"-$M;$)1).#/&$
accès à la collecte sélective

g$M$H")3#(+"4'#/$0"-$N$3'%()-#$&-.#-$
(#0$#2*)(():#0$#/$1#--#

g$O$8+.0$2+./0$3#$1#--#$#&$N$8+.0$2+./0$37#2*)(():#$
%+((#%&'0$4)-$V)*.&)/&$#/$H")3#(+"4#$!"7).((#"-0$
#/$c-)/%#

g$K$H")3#(+"4'#/0$0"-$M;$&-.#/&$(#"-0$#2*)(():#0$(':#-0

g$X#$-)&.+$37#2*)(():#0$%+((#%&'0$4)-$V)*.&)/&$
a doublé à Cap Excellence entre 2014 et 2018

g$?/$H")3#(+"4#T$()$!")0.,&+&)(.&'$3#0$&-.#"-0$
%+22#&&#/&$3#0$#--#"-0$(+-0$3#$(#"-0$3'4\&0$

GAEEC?D$IXCDGAEEC?D$IXCD
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>?@@6>A6@?
urable

>?@@6>A6@?
urable

-.#' /01"(("21"' 42+21"' &.' &8).843%"' 95.*42.3"*"28'
9$' 8"))%8+%)"' 9.2&' &+2' &1>4*.' 9"' 1+>4)"21"' 8"))%8+)%.("'
B@-CAD;'X#$4-+S#&$3#$&#--.&+.-#$#/$0).0.&$(7#00#/%#$#&$0+"(.:,
ne, en jouant sur les mots, la logique de «ménagement» 
!".$07#/$3':):#$Z'F.1"'?'$2'48.("*"28'$)6.%2'"8'$2"'9%FF$7
&%+2'9"'(.'1"28).(%84,'=$%'2"'&+28'#.&'8+$:+$)&'*.d8)%&4"&'#.)'
la puissance publique, il est impératif de définir les voies 
"8'*+["2&'95$2'.*42.3"*"28').%&+224"'9$'8"))%8+%)",'9"'
#)+*+$E+%)'$2"'(+3%=$"'9"'8"*#4).21"'"2'(.'*.8%V)";

I#&&#$0&-)&':.#$.24+0#$"/#$"&.(.0)&.+/$4)-%.2+/.#"0#$#&$
S"3.%.#"0#$3"$8+/%.#-$#&$()$2.0#$#/$9"1-#$3#0$4-./%.4#0$
3#$%+/0&-"%&.+/$#&$3#$(7)2'/):#2#/&$3"-)*(#0$0"-$(#$&#,
--.&+.-#$%+22"/)"&).-#5

/(("' )"=$%")8' $2"' .88"28%+2' #.)8%1$(%V)"' #+$)' (.' #)4&")7
E.8%+2' 9"&' "&#.1"&' 2.8$)"(&' "8' .3)%1+("&;' /(("' &$##+&"'
43.("*"28' 9"&' *+["2&' )"2F+)14&' #+$)' (.' 3"&8%+2' 9"&'
"&#.1"&'(%88+).$0,'&+$E"28'F).3%("&'"8'&+$*%&'?'9"'F+)8"&'
pressions anthropiques. Elle plaide enfin pour une postu7
)"')4&+($*"28'+FF"2&%E",'%2843).28'$2'E+("8'.*6%8%"$0'9"'
reconquête urbaine permettant de redensifier les villes 
"0%&8.28"&;

... MÈna ger 
notre territoire

VISION ET ORIENTATION VISION ET ORIENTATION

>?@@6>A6@?
urable

>?@@6>A6@?
urable 4544RÈ ussir les transitions día venir   RÈ ussir les transitions dí avenir   

X7)2'/):#2#/&$ 3"-)*(#$ 3"$ &#--.&+.-#T$ %7#0&$ )"00.$ 3#0$
+*S#%&.80$ 37'!".&'$ #&$ -'0.(.#/%#$ &#--.&+-.)(#05' -5"&8' &5.&7
&$)")'=$"'("&'8"))%8+%)"&'9"' (5.33(+*4).8%+2,'=$5%(&'&+%"28'
$)6.%2&'+$')$).$0,'+28' ("&'*G*"&'1>.21"&'9"'&"'94E"7
(+##")'"8'&+28'8+$&'"2'1.#.1%84'9"'F.%)"'F.1"'.$0'1)%&"&,'
=$"(("&'=$5"(("&'&+%"28;

-"&'+6:"18%F&'2"'#+$))+28'G8)"'.88"%28&'=$"'&%' (.'#)+:"17
8%+2'9.2&'("'F$8$)'&5.##$%"'&$)'$2"'E.(+)%&.8%+2'9$'#.&&4'^'
(.'#+(%8%=$"'#.8)%*+2%.("'.'1")8"&'$2"'F+)8"')4&+22.21"'
1$(8$)"((",'%9"28%8.%)";'/(("'.'.$&&%'$2'%*#.18'&#.8%.(,'#>[7
&%=$",'"8'9+%8,'?'1"'8%8)",'.##.).d8)"'1+**"'1+21+$).28'
?' (.' &8).843%"' 3(+6.("' 95.*42.3"*"28;' !.2&' 1"' &"17
8"$)'43.("*"28,'9"&'"FF+)8&'9+%E"28'G8)"'1+2&"28%&'#+$)'
"0#(+%8")' 8+$&' ("&'#+8"28%"(&' "0%&8.28&' &$)' (5"2&"*6("'9$'
8"))%8+%)"'1+**$2.$8.%)";

Enfin, I)4$?R%#((#/%#$0#-)$3#2)./$"/#$)::(+2'-)&.+/$
)"$0#./$3#$()!"#((#$.($#0&$).0'$#&$):-')*(#$3#$0#$3'4(),
%#-T$3#$-'"/.-T$3#$0#$3.1#-&.-5$Une agglomération où, en 
&+**",'%('F").'*%"$0'E%E)";'<5.*42.3"*"28').%&+224'+$'
9$).6(",'15"&8'.$&&%'"8'&$)8+$8'1"(.']
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Le foncier, un bien 
rare ‡  Èco nomiser

!.2&'("&'#"8%8"&'d("&,'("'F+21%")'"&8'$2'6%"2').)"'=$5%('F.$8'
$8%(%&")' "8' E.(+)%&")' :$9%1%"$&"*"28;' !.2&' ("&' &+1%484&'
24"&'9.2&'(.'H(.28.8%+2,'&.'E.("$)'25"&8'#.&'=$541+2+7
*%=$" Z' ("' ).##+)8'?' (.' A"))",' ("' 8).E.%('9"' (.' 8"))"'+28'
une signification particulière pour les Guadeloupéens.

H.)'.%(("$)&,' (.'#)4&")E.8%+2'9$' F+21%")' )"#)4&"28"'$2"'
$)3"21"'41+(+3%=$"'#+$)'("&'#"8%8&'8"))%8+%)"&'%2&$(.%)"& Z'
.$' )"3.)9' 9"&' "2:"$0' 1(%*.8%=$"&,' .3)%1+("&,' )4&%9"27
8%"(&,'l’arrêt de l’artificialisation des sols constitue un vo,
(#&$%)4.&)($3#$()$0"-1.#$3#$%#0$&#--.&+.-#05

<+238"*#&,'+2'.'1+2&%94)4'=$"'("'#)+3)V&'"8'("'94E"(+7
##"*"28'9"'8+$8"'.33(+*4).8%+2'9"E.%8' %*#(%=$")'$2'
48.("*"28'$)6.%2'#")*.2"28,'1+2&+**.8"$)'.E"$3("'
"8'.3)"&&%F'9"'F+21%") Z'"2'S$.9"(+$#",'(.'E%(("'&5"&8'#"$'
?'#"$'94E"(+##4"'&$)'9"&'8"))"&'.3)%1+("&'"8,'9.2&'$2"'
*+%29)"'*"&$)",'&$)'9"&'"&#.1"&'2.8$)"(&;'/2'+$8)",'("&'
.18%E%84&' "8' ("&' 4=$%#"*"28&' =$%' +28' 484'1)44"&' 25+28'
#.&' 8+$:+$)&' 484' (+1.(%&4"&' 9"' F.i+2' +#8%*.(" Z' 9.2&'
6%"2'9"&'1.&,'("&'.*42.3"*"28&'+28'3424)4'$2'3.&#%7
((.3"'F+21%")'%))4E")&%6("_

H.).((V("*"28,'"2' &"'E%9.28'#)+3)"&&%E"*"28'9"' &.' &$6&7
8.21",'("'1W$)'$)6.%2'9"'(5.33(+*4).8%+2'\'("'1"28)"7E%(("'
9"'H+%28"7?7H%8)",'("&''6+$)3&'9"&'Q6[*"&'"8'9"'R.%"7K.7
>.$(8'\'(.%&&"'.##.).d8)"'9"&')$%2"&'"8'9"&'F)%1>"&,'8+$:+$)&'
#($&'2+*6)"$&"&,')4E4(.8)%1"&'95$2'*.2=$"'95.88).18%E%84;

M('"&8'$)3"28'95%2E")&")'(.'8"29.21",'"2'(%*%8.28'(548.("7
*"28'$)6.%2'"8'"2')"1+2=$4).28'("&'8"))"&'"2'F)%1>"'+$'
&+$&7$8%(%&4"&,'9.2&'("&'"&#.1"&'$)6.%2&'"8')$).$0;

<"'8"))%8+%)"'1+**$2.$8.%)"'"&8'9"'#($&'"2'#($&'&+$E"28'
1+2F)+284'?' (.'1+23"&8%+2'.$8+*+6%(" Z'15"&8' (?' ("' )"7
E")&'9"'(.'*49.%(("'#+$)'(5.33(+*4).8%+271"28)"'95$2"'
d("'F+)8"*"28'94#"29.28"'9"&'E4>%1$("&'%29%E%9$"(&;

@%,' &+$&' (5%*#$(&%+2' 9$' @[29%1.8' K%08"' 9"&' A).2&#+)8&'
B@KAD' 9$' H"8%87-$(79"7@.17K.)%2,' (5+FF)"' 9"' 8).2&#+)8&'
1+(("18%F&'1+**"21"'?'&"'&8)$18$)")'&$)' ("'8"))%8+%)",' (.'
E+%8$)"'9"*"$)"'8)V&'(.)3"*"28'("'*+9"'9"'94#(.1"7
*"28&'#)%E%(43%4&,'*G*"'#+$)'("&'1+$)8&'8).:"8&;

-.#'/01"(("21"'1>")1>",'.E"1'("'@KA,'?')49$%)"'("')"7
1+$)&'.$'E4>%1$("'%29%E%9$"('"8'?'F.E+)%&")'("&'*+6%(%84&'
.18%E"& Z'1"(.'&$##+&"'9"'94E"(+##")'("&'%2F).&8)$18$7
)"&' #%48+22"&' "8' 1[1(.6("&,'*.%&' .$&&%' 95.9+#8")' $2"'
#+(%8%=$"' 9$' &8.8%+22"*"28,' =$%' &+%8' "2' 1+>4)"21"'
.E"1'1"&'*$8.8%+2&'9"'(.'*+6%(%84;

-"&' *$8.8%+2&' #.&&"28' 43.("*"28' #.)' $2"' )4F("0%+2'
#($&'(.)3"'&$)'("&'("E%")&'%29%)"18&'=$%'%2F($"28'&$)'("&'*+7
6%(%84&,'#.)'"0"*#("&' ("'94E"(+##"*"28'9$'84(48).E.%('
+$'"21+)"' ("' )4.3"21"*"28'9"&'>+).%)"&' &1+(.%)"&'"8'
#)+F"&&%+22"(("&;

K.%&,' 4E%9"**"28,' 1"88"' )4E+($8%+2' 9"&' 8).2&#+)8&' "8'
9"' (.'*+6%(%84' %*#(%=$"' $2' 1>.23"*"28' 95>.6%8$9"&'
1>"Y'("&'$&.3")&,'$2"'.$8)"'F.i+2'9"'1+21"E+%)'"8'9"'
E%E)"' ("&'94#(.1"*"28&,' (.'E+(+284'95+#4)")'$2')"#+)8'
*+9.('E")&'("&'.$8)"&'*+["2&'9%&#+2%6("&;

DÈ plaÁ ons nous 
diffÈ remment !

4746
>?@@6>A6@?
urable VISION ET ORIENTATION VISION ET ORIENTATION

>?@@6>A6@?
urable46RÈ ussir les transitions día venir   RÈ ussir les transitions dí avenir   

g$D"-8)%#$&+&)(#$3#$M<;$]2N

g$X)$2+.&.'$3"$&#--.&+.-#$%()00'#$#/$[+/#0$/)&"-#((#$
#&$):-.%+(#

g$<=M$V)$%+/0+22'0$#/&-#$N;M;$#&$N;N;

g$NO=$V)$"-*)/.0'0$#/$M;$)/0

GAEEC?D$IXCD

g$PQ ;;;$1'V.%"(#0$&-)1#-0#/&$(#$4+/&$
3#$()$H)*)--#$&+"0$(#0$S+"-0

g$<<$;;;$1'V.%"(#0$4-'0#/&0$()$/".&$0"-$(#$&#--.&+.-#

g$=$2'/):#0$0"-$M;$+/&$3#"R$1'V.%"(#0$+"$4("0

g$L=h$3#0$3'4()%#2#/&0$)1#%$()$1+.&"-#$./3.1.3"#((#

g$5% des déplacements à pied

g$0,45% des déplacements à vélo

GAEEC?D$IXCD
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>?@@6>A6@?
urable

X)$ 0+(.3)-.&'$#0&$"/#$1)(#"-$%('$3"$4-+S#&$3#$ &#--.&+.-#$3#$
I)4$?R%#((#/%# Z'=$"'1"'&+%8'?' (541>"(("'9"&'1+**$2"&'
+$'9"&'=$.)8%")&,' ("&'#+(%8%=$"&'*%&"&'"2'W$E)"'#.)' (5/H-M'
E%&"28'?')49$%)"'("&'%243.(%84&'"8'?'&+$8"2%)'("&'8"))%8+%)"&'"2'
difficultés au sein de l’agglomération.

-"&' #)%21%#"&' 95%28")E"28%+2' 8).2&#.).%&&"28' 1(.%)"*"28'
9.2&' ("'1+28).8'9"'E%(("'"8'9.2&' ("'2+$E".$'#)+3).**"'
2.8%+2.('9"')"2+$E"(("*"28'$)6.%2,'9%&#+&%8%F&'9+28'(.'1+*7
*$2.$84'95.33(+*4).8%+2'#%(+8"28'("'94#(+%"*"28;'

M(&' &")+28' 48"29$&' .$0' 1.*#.32"&' 9"&' Q6[*"&' "8' 9"'
R.%"7K.>.$(8,'1+2F+)*4*"28'.$0'+6:"18%F&'9"'(.'&8).843%"'
9"'94E"(+##"*"28')$).("'9$).6("'9"'-.#'/01"(("21";

Ils sous-tendent enfin la dotation de solidarité commu7
2.$8.%)"'=$%' &").'6%"28h8'*%&"'"2'#(.1"'"8'=$%'permet à 
Cap Excellence de soutenir financièrement les communes 
2#2*-#0$!".$#/$+/&$*#0+./5

Le projet de territoire doit permettre de définir des mé%),
/.02#0$'!".&)*(#0$#&$4'-#//#0$3#$0+"&.#/$0"-$ (7#/0#2*(#$
3#$(7#04)%#$%+22"/)"&).-#5

A+$8'1+**"'("'94E"(+##"*"28'9$).6(",' (.')4&%(%"21"'"&8'
9"E"2$"'.$:+$)95>$%' $2'*+87E.(%&",' $2' 8")*"'3.(E.$94;'
H+$)8.28,'(.'1)%&"'&.2%8.%)"'=$"'2+$&'8).E")&+2&'2+$&'+6(%3"'
?')"#"2&")'("'1+21"#8'"8'"2E%&.3")'&.'8).9$18%+2'1+21)V8"'
&$)'("'8")).%2 ^'%+22#/&$4+"1+/0,/+"0T$#/$&)/&$!"7./3.1.3"0T$
#/&-#4-.0#0T$)32./.0&-)&.+/0T$#/$&)/&$!"#$0+%.'&'T$0"-2+/&#-$
(#0$%-.0#0$2"(&.4(#0$!".$/+"0$)88#%&#/& f

<"&' +)3.2%&.8%+2&' #)%E4"&' "8' #$6(%=$"&' 948")*%2"28' 9"&'
#(.2&'9"')"#)%&"'"8'9"'1+28%2$%84'95.18%E%84&'"8'9"'&")E%1"&'
=$%'("$)'#")*"88"28'9"'F.%)"'F.1"'.$0')$#8$)"&'"8'.$0'#")8$)7
6.8%+2&,'"8'9"'3.)9")'("'1.#'9.2&'(.'8"*#G8";'<#$&#--.&+.-#$
de Cap Excellence intègrera ainsi un volet spécifique sur la 
-'0.(.#/%#5$

-"88"'&8).843%"'9"E).'G8)"'941(%24"'&"(+2'("&'8"))%8+%)"& Z'("&'
1.#.1%84&'95.18%+2'"8'9"')4.18%+2'9"&'"&#.1"&')$).$0'2"'
&+28'#.&'1"(("&'9"&'"2&"*6("&'$)6.%2&;'!"'*G*",'(.'E$(247
).6%(%84'Y+2"&'(%88+).("&,'(.'F).3%(%84'9"&'=$.)8%")&'94F.E+)%&4&,'
%*#(%=$"28'$2'&+$8%"2')"2F+)14'9"'(.'#$%&&.21"'#$6(%=$";

K.%&,' %('"2'E.'.$&&%'9"' (.' )"&#+2&.6%(%84' %29%E%9$"(("'95"27
E%&.3")' ("&' ("E%")&,' "2' #)"*%")' (%"$' #&[1>+(+3%=$"&,' =$%'
#")*"88"28'9"')4#+29)"'.$0'1)%&"&'2.8$)"(("&,'8"1>2+(+3%7
=$"&,'&.2%8.%)"&_

Gardons le cap 
dans la tempÍ te !

Un soutien sans faille 
aux territoires en diffi cultÈ s

49VISION ET ORIENTATION VISION ET ORIENTATION

>?@@6>A6@?
urable48 RÈ ussir les transitions dí avenir   RÈ ussir les transitions día venir   

1. Comment favoriser líe xpression de cette
solidaritÈ territoriale aux Èch elles 
communale et infraco mmunale ?

2. Comment sía ssurer quíil  níy ait pas 
de territoires lÈs Ès  ou oubliÈs ?

g$MQ ;;;$V)*.&)/&0$#&$L ;;;$#24(+.0$
1"(/'-)*(#0$)"$-.0!"#$37./+/3)&.+/$&#--#0&-#

g$<;% du territoire vulnérable à la hausse 
3"$/.1#)"$3#$()$2#-

g$MK; ;;;$2<$3#$%)-*"-)/&0$#&$%+2*"0&.*(#0$$
0&+%]'0$0"-$(#$&#--.&+.-#

g$3 établissements classés à haut risque SEVESO

GAEEC?D$IXCD
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Lía gglomÈr ation, 
notre hÈr itage commun
<5.33(+*4).8%+2'.6)%8"'$2"')%1>"&&"'#.8)%*+2%.("')"*.)=$.6(" Z'1"88"')%1>"&&"'"&8'#.)8%1$7
(%V)"*"28'4E%9"28"'?'H+%28"7?7H%8)",'J%(("'95Q)8'"8'95P%&8+%)"'9"#$%&'qoon;'K.%&'"(("'8+$8'.$8.28'
remarquable que diversifiée aux Abymes et à Baie-Mahault, que ce soit dans ses composan7
8"&'*.84)%"(("&'+$'%**.84)%"(("&,'9.2&'&"&'9%*"2&%+2&'2.8$)"(("&'"8'1$(8$)"(("&;'-5"&8'8+$8'-.#'
/01"(("21"'=$%'"&8'$2'H.[&'95Q)8'"8'95P%&8+%)" ]

<"&'#+(%8%=$"&'1+**$2.$8.%)"&' %28V3)"28'.$:+$)95>$%' (.')4.(%&.8%+2'"8' (.'3"&8%+2'954=$%#"7
ments culturels. Elles doivent désormais couvrir pleinement les questions patrimoniales afin 
9"'E.(+)%&")'(5>4)%8.3"'1+**$2'=$"')"#)4&"28"'(5.33(+*4).8%+2;

Comment Cap Excellence peutel le se saisir pleinement de cette 
compÈtence culturelle et agir en subsidiaritÈ avec ses villes membres ?

51

<.'=$.(%84'9$'1.9)"'9"'E%"'"&8'$2'F.18"$)'"&&"28%"('9"'(5.87
8).18%E%84'9"' (5.33(+*4).8%+2'"8'9"' (54#.2+$%&&"*"28'9"'
&"&'.9*%2%&8)4&;'I)4$?R%#((#/%#$%+/0#/&T$3)/0$0#0$3+%",
2#/&0$0&-)&':.!"#0'BH(.2'H.[&.3",'@1>4*.'9"'-+>4)"21"'
A"))%8+)%.(",'L+$E".$'H)+3).**"'L.8%+2.('9"'T"2+$E"(("7
*"28'O)6.%2_D'à des efforts conséquents, en la matière, 
!"#$%#$0+.&$4+"-$()$1)(+-.0)&.+/$3"$4)W0):#T$4+"-$()$4-+,
4-#&'$#&$ (7#2*#((.00#2#/&$3#0$#04)%#0$#R&'-.#"-0T$+"$#/,
%+-#$()$1':'&)(.0)&.+/$3#0$#04)%#0$2./'-)(.0'0s

R%"2'"28"29$,' ("'1.9)"'9"'E%"')"2E+%"'?'9"&'1+2&%94).7
8%+2&'#($&'(.)3"&,'?'(.'F+%&'41+2+*%=$"&,'&+1%.("&,'1$(8$)"7
(("&'"8'"2E%)+22"*"28.("&;'-5"&8'1"88"'.##)+1>"'%2843)4"'
9"'(.'=$.(%84'9"'E%"'=$%'#)4&%9"'.$0'%28")E"28%+2&'9"'-.#'
/01"(("21";

-"88"' &8).843%"' 3(+6.("' %28V3)"' 241"&&.%)"*"28' $2"' )47
flexion en profondeur sur l’Espace Public, sur sa significa7
8%+2'9.2&'$2"'&+1%484'9"'#($&'"2'#($&'%29%E%9$.(%&8",'&$)'("&'
F+)*"&'=$5%(' )"EG8'9.2&' $2'"2E%)+22"*"28'#($&' $)6.2%&4,'
#($&'94*.84)%.(%&4_

G)/0$%#&&#$+4&.!"#T$%+22#/&$+88-.-$3)1)/&):#$37#04)%#0$
1#-&0'B#.)1&'$)6.%2&,':.)9%2&'#$6(%1&,':.)9%2&'#.)8.34&_D')"R$
V)*.&)/&0$#&$)"R$"0):#-0$3#$(7)::(+2'-)&.+/ f$I+22#/&$
4-'0#-1#-T$#/&-#&#/.-$#&$)/.2#-$(#0$#04)%#0$4"*(.%0T$0&-"%,
&"-)/&0$#&$3#$4-+R.2.&'T$0"-$(#$&#--.&+.-#$%+22"/)"&).-# f

>?@@6>A6@?
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Une agglomÈ ration 
conviviale et agrÈ able

g$MO$2+/"2#/&0$V.0&+-.!"#0$./0%-.&0$3)/0$(7)::(+2'-)&.+/

g$Q$2+/"2#/&0$V.0&+-.!"#0$%()00'0$3)/0$(7)::(+2'-)&.+/

g$N;h$3#0$2+/"2#/&0$V.0&+-.!"#0$3#$()$H")3#(+"4#

g$Pointe-à-Pitre, ville d’Art et d’Histoire, depuis 2003

GAEEC?D$IXCD
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... AmÈ liorer lí effi cacitÈ  
des interventions publiques

Le projet de territoire est une formidable opportunité de définir la vision du développement et de 
(5.*42.3"*"28'9"'(5.33(+*4).8%+271"28)";'G#$2)/.U-#$%+//#R#T$.($%+/0&.&"#$':)(#2#/&$(7+%%)0.+/$
3#$&-)%#-$(#$%)3-#$+-:)/.0)&.+//#($3)/0$(#!"#($%#&&#$1.0.+/$07./0%-.&5$

<"&'#%(%")&'41+2+*%=$",'&+1%.(,'"2E%)+22"*"28.('"8'&#.8%.('9$'#)+:"8'&+28'.%2&%''1+*#(484&'#.)'$2'#%(%")'
3+$E")2.21"'=$%'#)41%&"'("&')h("&'"8'("&')"&#+2&.6%(%84&'9"&'.18"$)&,'9"'*.2%V)"'?'.&&$)")'("'6+2'947
)+$("*"28,'()$%+/&./".&'$#&$()$4'-#//.&'$3#$(7)%&.+/$%+22"/)"&).-#5$

Pour améliorer l’efficacité des interventions publiques &$)'&+2'8"))%8+%)",'-.#'/01"(("21"'&+$>.%8"'^
l''T"2F+)1")'(.'1++#4).8%+2'.$'&"%2'9$'6(+1'1+**$2.(,'"28)"'(5/H-M'"8'&"&'E%(("&'*"*6)"&'
"8'"28)"'&"&'E%(("&'*"*6)"&
l''!4E"(+##")'(.'1+((.6+).8%+2'.E"1'("&'.$8)"&'.18"$)&'9"'(.'3+$E")2.21"'(+1.("
l''g.E+)%&")'(.'#.)8%1%#.8%+2'1%8+["22"
l''T"2F+)1")'("&'1.#.1%84&'95%28")E"28%+2'9"'(5/H-M

>?@@6>A6@?
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Les Èch elles et les 
domaines dí intervention

OutillÈ s pour traiter 
des problË mes complexes

Face aux défis du développement endogène durable 
"8'9"'(.'8).2&%8%+2'41+(+3%=$",'-.#'/01"(("21"'&5"23.7
3"'9.2&'$2"' 0&-)&':.#$ &#--.&+-.)(#$ ./&':-'#,'.$'2+*'9"'
l’efficacité.

M('&5.3%8'9"')+*#)"'.E"1'$2"'.##)+1>"'&"18+)%"(("'9$'8"7
))%8+%)"'#+$)'4-.1.(':.#-$"/#$)44-+%V#$:(+*)(#'=$%'#)"22"'
"2'1+*#8"'1+2:+%28"*"28'&"&'9%*"2&%+2&'41+2+*%=$",'
&+1%.(",' "2E%)+22"*"28.(",' &#.8%.("' "8' #+(%8%=$";' -.#'
/01"(("21"' E%&"' .%2&%' $2"'.)8%1$(.8%+2' )"2F+)14"'9"' &"&'
différents domaines d’intervention afin de mener des 
.18%+2&'8).2&E")&.("&;

A+$8"&'("&'#+(%8%=$"&'#$6(%=$"&'&+28'(%4"&'"28)"'"(("&'Z'(7./,
&#-3'4#/3)/%#$3#0$4-+*('2)&.!"#0$&#--.&+-.)(#0$.24+0#$
"/#$1.0.+/$./&':-'#'"8'%2E.(%9"'$2"'.##)+1>"'&"18+)%"(("'
9"'("$)'3"&8%+2;'

?((#$#R.:#$)./0.$3#$&+"0$(#0$)%&#"-0$3"$&#--.&+.-#$"/#$#R,
4#-&.0#$#&$"/$0)1+.-,8).-#$%-+.00)/&0$3)/0$3#0$3+2)./#0$
)"00.$3.1#-0$!"#$(7#/1.-+//#2#/&T$(#$0+%.)(T$(7"-*)/.02#T$
()$2+*.(.&'T$ (7'%+/+2.#$"-*)./#T$ ()$:#0&.+/$3#0$ -.0!"#0T$
la prospective territoriale et les finances locales.

Au cœur de cette complexification, I)4$ ?R%#((#/%#$
4-#/3$(#$4)-&.$3#$-#/8+-%#-$0+/$'%+0W0&U2#5$-"')"2F+)7
1"*"28'&"'8).9$%8'#.)'(.'*+6%(%&.8%+2,'.$'9"(?'9"&'4($&,'
9"' (5.9*%2%&8).8%+2'"8'9"&'.9*%2%&8)4&,'9"&'"0#")8&,'9"&'
&+1%+7#)+F"&&%+22"(&'"8'#($&' (.)3"*"28'9"' (.'&+1%484'1%7
E%(";' M('#.&&"'.$&&%'#.)' (5%2&8.$).8%+2'95$2'9%.(+3$"'#")7
manent et systématique entre eux. Enfin, il nécessite une 
*+284"'"2'1+*#48"21"'9"'1"&'.18"$)&'9$'8"))%8+%)";

H+$)'(5.9+#8"),'%('&5.EV)"'241"&&.%)"'9"'^
l''Envisager le territoire pertinent de réflexion et d’inter,
1#/&.+/,'%294#"29.**"28'9"&'(%*%8"&'.9*%2%&8).8%E"&'"8'
9"'#"2&")'1"($%71%'?'$2"'41>"(("'1+>4)"28"'"8'F+218%+27
2"((",'9.2&'("')"&#"18'9$'#)%21%#"'9"'&$6&%9%.)%84
l' ' @#/8+-%#-$ ()$ %++4'-)&.+/$ #/&-#$ (7?BI6$ #&$ (#0$ 1.((#0$
2#2*-#0'"2'.((.28'9"'(.'*%&"'"2'1+**$2'9"'*+["2&'?'
(.'*$8$.(%&.8%+2'9"'&")E%1"&,'"2'#.&&.28'#.)'(.'1++)9%2.7
8%+2'95.18%+2&'1+**$2.("&
l''C()-:.-$()$%+(()*+-)&.+/$)1#%$(#0$)"&-#0$)%&#"-0$3#$()$
:+"1#-/)/%#$(+%)(#

Cap Excellence ambitionne ainsi de dÈvel o
pper ses coopÈr ations ‡  toutes les Èch elles 
díinter vention.

I+/%-U&#2#/&T$ %#&&#$ 0&-)&':.#$ &#--.&+-.)(#$ ./&':-'#$ 0#$
&-)3".&$ 4)-$ ()$ 2+*.(.0)&.+/$ 3#$ (7#/0#2*(#$ 3#0$ )%&#"-0$
%+/%#-/'0$#&$%+24'&#/&0T$W$%+24-.0$()$0+%.'&'$%.1.(#5$

/2'95.$8)"&' 8")*"&,' (.'1+**$2.$84'95.33(+*4).8%+2'
s’outille afin de collecter, analyser, valoriser, partager 
et protéger l’information stratégique au profit de son 
8"))%8+%)";'

En ce sens elle est dotée depuis 2018 d’un observatoire 
41+2+*%=$";'!4&+)*.%&,'"(("'W$E)"'?'(.'1)4.8%+2''95$2'
+6&")E.8+%)"'8"))%8+)%.(,'E4)%8.6("'+$8%('95%28"((%3"21"'8"))%7
8+)%.("'.$'&")E%1"'9$'94E"(+##"*"28,'9"'(.'1+*#48%8%E%7
84,'"8'9"'(5.88).18%E%84'9"'-.#'/01"(("21";

A+$:+$)&'9.2&'1"88"'+#8%=$"'9"')"2F+)1")'&.'1.#.1%84'?'
8).%8")'9"&'#)+6(V*"&'1+*#("0"&,'"(("'8).E.%(("'?'(54(.6+7
).8%+2'9"'&+2'&1>4*.'9"'*$8$.(%&.8%+2'"8'"28.*"'$2"'
94*.)1>"'9"'3"&8%+2'#)4E%&%+22"(("'9"' (5"*#(+%'"8'9"&'
1+*#48"21"&'8"))%8+)%.("&'BSH/-AD;

g$<$1.((#0$2#2*-#0

g$2 organismes satellites à vocation d’intervention 
au delà des limites administratives du territoire :
(#$DW/3.%)&$b.R&#$3#0$>-)/04+-&0$3"$B#&.&$I"($3#$D)%$
b)-./$kDb>l$#&$(#$0W/3.%)&$2.R&#$3#$&-).&#2#/&$3#0$
3'%V#&0$2'/):#-0$#&$)00.2.('0$3#$()$H")3#(+"4#$
kDtJFG?l

g$F%&#"-$3"$B-+:-)22#$37F%&.+/0$3#$B-'1#/&.+/$
3#0$6/+/3)&.+/0$kBFB6l$-'"/.00)/&$<$)::(+2'-)&.+/0T$
K$3#$(#"-0$1.((#0,2#2*-#0T$()$@':.+/T$(#$G'4)-&#2#/&$
#&$(#0$0#-1.%#0$3#$(7?&)&5

g$Seul EPCI de Guadeloupe à appliquer la dotation 
3#$0+(.3)-.&'$%+22"/)"&).-#$

GAEEC?D$IXCD
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Des politiques 
rÈs olument partenariales

!"&' %28")94#"29.21"&' (%"28' ("&' 8"))%8+%)"&' 9"' (5.)1>%#"(;'
F./0.T$ (#0$ #/S#"R$4+-&'0$4)-$I)4$ ?R%#((#/%#$#&$ (#0$ 0&-),
tégies à mettre en place pour y faire face ne s’arrêtent 
pas à ses frontières administratives. !"'#($&,' (.'1+**$7
2.$84'"0")1"'9"&'1+*#48"21"&'=$%' 1)+%&"28'1"(("&'9"&'
.$8)"&'.18"$)&'9"'(.'3+$E")2.21"'#$6(%=$"'(+1.(",'(.'T47
3%+2,' ("'!4#.)8"*"28,' ("&'1+**$2"&'"8' ("&'.$8)"&'/H-M,'
E+%)"'("&'&")E%1"&'941+21"28)4&'9"'(5/8.8;'G)/0$%#$%)3-#T$
(7)::(+2'-)&.+/,%#/&-#$ 8).&$ -'0+("2#/&$ (#$ %V+.R$ 37"/#$
:+"1#-/)/%#$ '()-:.#,' =$%' %28V3)"' ("&' 9%FF4)"28&' 2%E".$0'
95%28")E"28%+2,'['1+*#)%&'("&'"0#")8&,'(.'&+1%484'1%E%("'"8'("'
&"18"$)'#)%E4,'#+$)')4#+29)"'?'9"&'#)+6(4*.8%=$"&'#.)7
8.34"&'"8'.*4(%+)")'1+(("18%E"*"28'(5.18%+2'#$6(%=$";

-"8'4(.)3%&&"*"28' &"' 8).9$%8'2+8.**"28'4)-$"/#$%++,
4'-)&.+/$ -#/8+-%'#$ )"$ 0#./$ 3"$ *(+%$ %+22"/)($ B"28)"'
(5/H-M' "8' ("&' 8)+%&' 1+**$2"&'*"*6)"&D,'37"/#$ 4)-&T$ #&$
)1#%$(#0$&#--.&+.-#0$(.2.&-+4V#0T$37)"&-#$4)-&5

Lors des 10 dernières années, l’organisation du bloc com7
*$2.('.'1+22$'95%*#+)8.28"&'*$8.8%+2&;'G'0+-2).0T$(#0$
grandes compétences de planification'BY+2"&'95.18%E%84&'
41+2+*%=$"&,'.*42.3"*"28'9"'(5"&#.1"'1+**$2.$7
8.%)",'4=$%(%6)"'&+1%.('9"'(5>.6%8.8,'#+(%8%=$"'9"'(.'E%((",_D
-#(U1#/&$ 3#$ (7'%V#(+/$ ./&#-%+22"/)(5$ B)-)((U(#2#/&T$
Cap Excellence exerce également plusieurs « compé,
tences de proximité »'B".$,'.&&.%2%&&"*"28,'1+(("18"'9"&'
941>"8&,''1.9)"'9"'E%",_D;'

Ainsi, plus que jamais, pour une efficacité accrue de ses 
4+(.&.!"#0T$ ()$ %+22"/)"&'$ 37)::(+2'-)&.+/$ 0+"V).&#$
4(#./#2#/&$ )00+%.#-$ 0#0$ %+22"/#0$ 2#2*-#0$ #&$ (#"-0$
conseillers municipaux, à la dynamique communau,
&).-#5$ /(("' 6`8%8' $2"' 1$(8$)"' 9$' 1+*#)+*%&' #")*"88.28'
95+#4)")'9"&'1>+%0'.9.#84&'?'9"&'&%8$.8%+2&'8)V&'9%E")&"&'
.$'&"%2'9"'&+2'8"))%8+%)";'

H.).((V("*"28,'I)4$?R%#((#/%#$07+-.#/&#$1#-0$3#0$4)-&#/),
-.)&0$4-.1.(':.'0$#/$3#V+-0$3"$*(+%$%+22"/)(T$/+&)22#/&$
)1#%$ (#0$ ?BI6$ (.2.&-+4V#0$ 4+"-$ )*+-3#-$ 3#0$ 4-+*('2)&.,
!"#0$ %+22"/#0' B".$,' 941>"8&,' 8).2&#+)8&,' 3"&8%+2' 9"&'
)%&=$"&,_D;' M(' &5.3%8'9"'4-+4+0#-$"/#$+88-#$3#$0#-1.%#0$!".$
07)44".#$ 0"-$ (#$ %+/0&)&$ 4)-&):'$ 37"/#$ %+24('2#/&)-.&'$
3#0$&#--.&+.-#0T$#/$%+V'-#/%#$)1#%$()$0&-)&':.#$-':.+/)(#5$$

La participation citoyenne est une condition nécessaire à la réussite des interventions com,
2"/)"&).-#0'"2'1"'=$5"(("'#")*"8'9"'1+22.d8)"'("&'.88"28"&'9"&'.9*%2%&8)4&,'9"'F.%)"'4*")3")'
9"&'%94"&'%22+E.28"&,'95%2&8.$)")'$2'9%.(+3$"'8"))%8+)%.(,'"8'9"')"2F+)1")'(.'1+>4&%+2'&+1%.(";'

!"'(.'1+2&$(8.8%+2'?'(.'1+71+2&8)$18%+2,'E+%)"'(.'1+7941%&%+2,'"2'#.&&.28'#.)'(.'1+21")8.8%+2,'
ces différentes modalités de participation à la décision publique'E.)%"28'"2'F+218%+2'9$'9"3)4'
95%*#(%1.8%+2'9"&'>.6%8.28&'"8'9$'*+*"28'.$=$"('1"&'9")2%")&'&+28'&+((%1%84&;'

Dès 2014, Cap Excellence installe son conseil de dévelo##"*"28,'"&#.1"'9"'9%.(+3$"'"28)"'
la société civile, les élus locaux et les citoyens, en lien avec les communes. En 2017, une étape 
&$##(4*"28.%)"'9541+$8"'9"'(.'#.)+("'1%8+["22"'"&8'F).21>%"'.E"1'(.'*%&"'"2'#(.1"'9"'1+2&"%(&'
1%8+["2&'9.2&'8+$&'("&'=$.)8%")&'#)%+)%8.%)"&'9"'(.'#+(%8%=$"'9"'(.'E%(("'9$'8"))%8+%)"'1+**$2.$8.%)";'

<5.##"('?'(5%28"((%3"21"'1%8+["22"'"8'1+(("18%E"'.'9+21'484'(.214;'T"&8"'.$0'1%8+["2&'?'&5.##)+7
#)%")'#("%2"*"28'1"&' %2&8.21"&'"8' ("&'.$8)"&'1.9)"&'9"'1+21")8.8%+2'=$%' ("$)' &+28'#)+#+&4&;'
D’où le message que les élus adressent à leurs mandants : «Faites entendre votre voix ! »

Faites entendre 
votre voix ! 
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Les moyens humains 
et fina nciers nÈ cessaires

X)$%+22"/)"&'$37)::(+2'-)&.+/$I)4$?R%#((#/%#$ -#,
présente un établissement public solide, mais soumis à 
certaines tensions, en termes financiers, à l’échelle de 
()$H")3#(+"4#5

@+2'6$93"8,'&"&'"FF+)8&'95%2E"&8%&&"*"28'"8'("'1>+%0'9"'&"&'
.0"&'95%28")E"28%+2'#)%+)%8.%)"&'#/$8+/&$"/$)%&#"-$2)S#"-$
3"$3'1#(+44#2#/&$(+%)(5 Les contraintes financières qui 
.FF"18"28'("&'1+(("18%E%84&'(+1.("&'"8'("$)&'48.6(%&&"*"28&'
#$6(%1&'.24+0#/&$3#0$)-*.&-):#0$-':"(.#-0$0"-$(#0$4-.+-.&'0$
37./&#-1#/&.+/5

H.).((V("*"28,' .$' )"3.)9' 9"' (5"0#")8%&"' 94#(+[4"' #.)'
&"&'&")E%1"&,'(5/H-M'.##.).d8'1+**"'"/#$)32./.0&-)&.+/$
dynamique et efficace. -"88"'.9*%2%&8).8%+2'&5"&8'94E"7
(+##4"' #)+3)"&&%E"*"28,' .E"1' ("&' 8).2&F")8&' &$11"&&%F&'
9"' 1+*#48"21"&' "8' #")&+22"(&;' H+$)' G8)"' +#8%*.(,' 1"'
94E"(+##"*"28' #)+3)"&&%F' 9"' (7)44)-#.($ )32./.0&-)&.8$
%+22"/)"&).-#$3+.&$ 07./0%-.-#$3)/0$"/$4-+S#&$%+/%#-&'$
#&$8).-#$(7+*S#&$37"/#$:#0&.+/$0)/0$8).((#0$3#0$-#00+"-%#0$
V"2)./#05

<5"2:"$'#+$)'-.#'/01"(("21"'"&8'9"'&+$8"2%)'&.'1.#.1%7
té d’intervention par les moyens humains et financiers 
241"&&.%)"&;' !.2&' 1"88"' #")&#"18%E",' (.' 1+**$2.$84'
9+%8' F.%)"' (#$ %V+.R$ 37"/#$ )32./.0&-)&.+/$ #&$ 37"/#$ :#0,
tion financière durables, cohérentes avec les besoins 
3#$ 0+/$ &#--.&+.-#T$ ./0%-.&#0$ 3)/0$ (#$ &#240$ #&$2)-!"'#0$
4)-$()$%+/0&)/%#5

g$<#$*"3:#&$(+%)($3#$(7)-%V.4#($
)4-U0$(#$G'4)-&#2#/&$#&$()$@':.+/$

g$N#$#88+-&$37./1#0&.00#2#/&$4"*(.%$
(+%)($3#$H")3#(+"4#T$)4-U0$()$@':.+/

g$<#$./1#0&.00#"-$4"*(.%$(+%)($3#--.U-#$
()$@':.+/$#&$(#$G'4)-&#2#/&$

g$NMQ$):#/&0$#/$N;N;$3+/&$O<$3#$%)&':+-.#$F

g$>)"R$37#/%)3-#2#/&$3#$<=hT$(#$4("0$'(#1'$
3#0$?BI6$3#$H")3#(+"4#

GAEEC?D$IXCD

Le contexte de l’action publique se complexifie : envi7
)+22"*"28'&+1%+741+2+*%=$"'9"'#($&'"2'#($&'%21")8.%2,'
restrictions budgétaires, reconfiguration du périmètre 
95%28")E"28%+2'9"&'1+(("18%E%84&'"8'9"'("$)&'3)+$#"*"28&,'
*$(8%#(%1.8%+2'9"&'+6(%3.8%+2&')43("*"28.%)"&'"8'9"&'1.7
9)"&'1+28).18$"(&,_

!V&' (+)&,' +$8%(,' &%*$(8.24*"28,' 95.%9"' ?' (.' 941%&%+2,' 9"'
3"&8%+2' 9"&' 94#"2&"&,' 9"' *.2.3"*"28' 9"&' &")E%1"&,'
9"'1+**$2%1.8%+2'"8'9"' (43%8%*.8%+2'9"' (5.18%+2'#$6(%7
=$",' (7'1)(")&.+/$ )44)-)e&$ %+22#$ "/$ 2+W#/$ )3)4&'$
4+"-$ (.2.&#-$ (#0$ -.0!"#0T$ :'-#-$ (#0$ ./%#-&.&"3#0$ #&$ 2.#"R$
)44-'V#/3#-$(#0$%+/&-)./&#05'H($&'=$"'(5.*4(%+).8%+2'9"&'
#)+149$)"&'%28")2"&')"1>")1>4"'#.)'("&'#).8%=$"&'*.2.7
34)%.("&' 9"' (548.6(%&&"*"28' #$6(%1' B1+28)h("' 9"'3"&8%+2,'
.$9%8,_D,$ .($#0&$#00#/&.#($37)44-'%.#-$ (#0$#88#&0$3#0$4+(.&.,
!"#0$./&#-%+22"/)(#0$0"-$(#$&#--.&+.-#$#&$0"-$()$4+4"()&.+/$
à laquelle elles s’adressent.

G)/0$ %#&&#$ 4#-04#%&.1#T$ I)4$ ?R%#((#/%#T$ )/.2'#$ 3"$
0+"%.$3#$ &+"S+"-0$2.#"R$ 8).-#T$ 07+-.#/&#$1#-0$ ()$2.0#$#/$
9"1-#$37"/#$3'2)-%V#$0W0&'2.!"#$37'1)(")&.+/5

Q$:+$)95>$%,' ("&'9%FF4)"28"&'9%)"18%+2&'$8%(%&"28'9"&'*48>+7
9+(+3%"&')"("E.28'9"'(54E.($.8%+2'9"&'#+(%8%=$"&'#$6(%=$"&,'
*.%&' (.' #).8%=$"'4E.($.8%E"' 25"&8' #.&'#("%2"*"28' %2&8%8$7
8%+22.(%&4";'

/2'&5"23.3".28'9.2&'1"88"'E+%",'(5"2:"$'#+$)'(.'-.#'/07
cellence est donc, au-delà des figures imposées par les 
9%FF4)"28&' 1+28).8&71.9)"&' .$0=$"(&' "(("' &+$&1)%8,' 37./0,
taurer une pratique systématisée et à terme une culture 
3#$(7'1)(")&.+/5

Le souci de toujours 
mieux faire
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